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1. Wstep

Strategia rozwoju Gminy Goszczan6w na lata 2013-202 0 jest kluczowym
dokumentem planistycznym, ktéry poprzez swoj g zawarto $¢, a takze sposob
dochodzenia do uj etych w nim rozwi gzan systematyzuje wiedz e o Gminie,
wyznacza diugofalowe kierunki jej rozwoju oraz wska zuje dziatania, ktérych

realizacja przyczyni si e do rozwoju priorytetowych dla Gminy obszaréw.

Niniejszy dokument przygotowany zostat na zlecenie Wéjta Gminy Goszczandéw w ramach projektu

realizowanego przez £ 6dzka Agencje Rozwoju Regionalnego oraz firme Deloitte.

Strategia rozwoju Gminy Goszczanoéw na lata 2013-2020 jest dokumentem kierunkowym,
nakreslajacym nadrzedne cele diugoterminowe (strategiczne), priorytety rozwoju oraz kierunki dziatah
wiadz Gminy. Strategia okresla stan docelowy, do ktérego Gmina powinna dazy¢ w kolejnym okresie
planowania, zarysowuje ramy dziatah wladz Gminy prowadzacych do osiggniecia wyznaczonych
celéow oraz prezentuje przyklady inicjatyw w ramach kazdego strategicznego kierunku rozwoju.
Uchwalenie Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji
spotecznych i skfadania propozycji dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi sie
uzasadnionymi potrzebami Iokalnymi.l Strategia jest réwnolegle narzedziem, ktére wyznacza ogoélne

ramy racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami.
Niniejszy dokument sktada sie z siedmiu rozdziatow.

W rozdziale pierwszym przedstawiono cel i strukture dokumentu oraz zastosowane podejscie

metodologiczne.

Rozdziat drugi stanowi zwiezie streszczenie dokumentu, zawierajgce podsumowanie kluczowych

zalozen i wnioskéw wynikajgcych ze Strategii rozwoju Gminy Goszczanéw.

Rozdziat trzeci poswiecony jest ocenie stanu obecnego Gminy. Przedstawiono w nim diagnoze
zasobow Gminy, dokonano inwentaryzacji kluczowych informacji na temat zagospodarowania
przestrzennego oraz sytuacji gospodarczej. W czesci tej, znalazly sie réwniez wyniki badania

sondazowego przeprowadzonego wsrod mieszkancéw oraz kluczowych reprezentantéw spotecznych

! Domanski, T. Strategiczne Planowanie Rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 1999



Gminy. Podsumowaniem rozdziatu trzeciego jest analiza SWOT silnych i stabych stron Gminy oraz
szans i wyzwan dla jej dalszego rozwoju. Przeprowadzona ona zostala w trzech obszarach

diagnostycznych: zasoby, infrastruktura i gospodarka.

W rozdziale czwartym zdefiniowane zostaty misja i wizja Gminy Goszczandw, nakreslajace ogoélne

kierunki jej rozwoju, a takze stanowigce wyraz aspiracji wiladz Gminy.

Rozdzial pi qty definiuje dlugoterminowe cele strategiczne Gminy stanowigce ramy do planowania
i realizacji celow operacyjnych. Jest to kluczowy rozdziat z punktu widzenia racjonalizacji dziatan
Gminy w najblizszych latach. W rozdziale tym uwzgledniono réwniez prezentacje przyktadowych
dziatan i inicjatyw, ktére wtadze Gminy mogg podejmowac¢ w ramach realizacji poszczegdlnych celow
strategicznych. W rozdziale tym znajduje sie réwniez odniesienie do mozliwych zrédet finansowania

zadan zdefiniowanych w ramach niniejszej Strateqgii.

W rozdziale széstym przedstawiono zatozenia dla docelowego systemu wdrazania, monitorowania
i ewaluacji Strategii. W rozdziale tym przedstawiono rowniez przykladowy zestaw miernikow
(wskaznikow) efektywnosci procesu realizacji wytycznych zawartych w niniejszym dokumencie

strategicznym.

Bibliografia — zawiera spis dokumentéw i materiatdw wykorzystanych do opracowania niniejszej

Strategii.

Centralnym punktem Strategii rozwoju jest lista cel Ow strategicznych
wyznaczaj acych docelowe, dtugofalowe kierunki rozwoju Gminy. Kierunki te
okre slone zostaty m.in. w oparciu o wyniki diagnozy zaso bow i otoczenia
Gminy, analizy pozyskanych opinii mieszka  ncéw, kluczowych reprezentantéw
spotecznych oraz Woijta, jak réwnie z wnioskéw z sesji strategicznych zespotu
projektowego.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Goszczandéw byta analiza zasobdw,
specyfiki i otoczenia Gminy na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Gminy, danych

Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz ogélnie dostepnych informacji i dokumentow na temat Gminy.

Oprocz analizy wewnetrznych czynnikbw rozwojowych Gminy, dokonano réwniez przegladu
czynnikbw zewnetrznych, niezaleznych od wtadz Gminy, ktérych wystgpienie prognozuje sie

w najblizszych latach w kontekscie catego wojewddztwa tédzkiego i kraju.

Dodatkowo, w celu uzupetnienia w ten sposéb zdobytych informacji i wyciagnietych wnioskow,
przeprowadzone zostalo badanie ankietowe ws$réd mieszkancOw Gminy oraz kluczowych
interesariuszy. W efekcie, zgodnie z metodykg SWOT, zespo6t projektowy wypracowat liste mocnych

i stabych stron Gminy, szans i barier (zagrozen) dla jej rozwoju.

Whioski z tak przeprowadzonej diagnozy byly podstawg do wypracowania misji i wizji Gminy

GoszczanOw. Misja i wizja wypracowane zostaty w ramach sesji strategicznej zespotu projektowego,



skladajgcego sie z pracownikéw tédzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz pracownikéw firmy
Deloitte. Efektem sesji strategicznej byto wskazanie docelowych kierunkéw dziatan podejmowanych

przez wtadze Gminy.

Okreslona przez zespot projektowy propozycja misji i wizji Gminy byta nastepnie przedmiotem dyskusji
z Woéjtem i gtownymi interesariuszami w trakcie prezentacji wstepnych zalozen Strategii. W oparciu
o kierunek wyznaczony przez misje i wizje rozwoju Gminy, zesp6t projektowy przedstawit Wojtowi oraz
gtébwnym interesariuszom propozycje celéw strategicznych i podporzadkowanych im celéw
operacyjnych. Przedstawiono réwniez propozycje priorytetyzacji (uszeregowania) wypracowanego

zbioru diugoterminowych celéw Gminy Goszczanow.

Sformutowanych raz celéw strategicznych i operacyjnych nie nalezy traktowaé jako zbioru
zamknietego. Obecna Strategia Rozwoju zostata uksztattowana w okreslonych warunkach oraz na
okreslonym etapie rozwoju Gminy, ktére sg zmiennymi dynamicznymi. Dlatego osigganie zatozonych
celéw wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju Gminy. Aby proces ten przebiegal w usystematyzowany i kontrolowany sposoéb, zespot
projektowy zaproponowat koncepcje docelowego systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Strategii. Koncepcja ta uwzglednia rowniez przyktad miernikéw (wskaznikéw) efektywnosci procesu

realizacji zatozen i celéw strategicznych, jakie postawione zostaly przed Gmina.



Strukture logiczng niniejszej Strategii rozwoju prezentuje ponizszy schemat.

Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategia rozwoju Gminy Goszczandw na lata 2013-2020

Analiza specyfiki i potencjatu Gminy

Diagnoza uwarunkowan rozwoju Gminy

| Podstawowe informacje |

Zasoby Gminy

Zagospodarowanie przestrzenne I

Sfera gospodarcza |

Analiza SWOT

Misja i wizja Gminy oraz obszary strategiczne

Strategiczne i operacyjne cele rozwoju Gminy

-

Zrodiai sposoby finansowania
dziatan

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte



Dokument ten powstat w oparciu o najlepsze praktyki w zakresie tworzenia planéw strategicznych,
przy wykorzystaniu adekwatnych metodyk i narzedzi analitycznych. Kluczowe przy opracowaniu
niniejszej Strategii bylo pozyskanie opinii i akceptacji gtéwnych interesariuszy, jak rowniez
zapewnienie jej zgodno$ci z istniejgcymi dokumentami o charakterze strategicznym na poziomie

regionalnym oraz krajowym.

Na potrzeby niniejszego dokumentu zostaty wykorzystane dane i informacje przekazane przez Urzad

Gminy Goszczandow. Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci za ich poprawnos¢ i kompletnosé.



2. Podsumowanie Strateqii
rozwoju Gminy Goszczandw
na lata 2013-2020

Strategia rozwoju Gminy GoszczanOw na lata 2013 — 2 020 jest opracowaniem,
ktore wyznacza dtugofalowe cele i priorytety rozwoj u Gminy oraz proponowane

kierunki dziata n.

Wizja Gminy Goszczandw, planowang do osiggniecia do 2020 roku jest osiggniecie pozycji lokalnego
lidera naturalnej produkcji rolnej na pograniczu wojewddztwa tdédzkiego i wielkopolskiego. Podstawg
do kreowania tego wizerunku bedzie odpowiednie zagospodarowanie rolniczego potencjatlu Gminy

i zasobow natury.

Sposobem osiggniecia okreslonego stanu docelowego — wizji, jest wspieranie wspotpracy wsrod
mieszkancOw oraz dziatania ukierunkowane na pobudzanie ich przedsiebiorczosci, jak réwniez

dbatos¢ o posiadane zasoby naturalne.

W celu realizacji wizji i misji Gminy zdefiniowany zostat katalog kluczowych dla jej rozwoju celow
strategicznych i stuzacych ich osiggnieciu celéw operacyjnych. W sumie wypracowane zostaty 4 cele
strategiczne oraz przyporzadkowane im 9 celéw na poziomie operacyjnym. Zaprezentowane zostaty

one w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Podsumowanie celéw strategicznych i celéw operacyjny ch Gminy Goszczanow

Cele strategiczne Cele operacyjne

Al

A. Rozwoj Dziatania wspierajgce tworzenie grup producenckich i poprawe
IR TN ol (e s ([ dochodowosci rolnictwa
rolnej A.2

Wspotpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi

B.1
B. Rozwoj Wsparcie i promocja lokalnej przedsiebiorczosci
przedsiebiorczosci w B.2

oparciu o
wykorzystanie
zasobow naturalnych B.3

Rozwdj produkcji ekologicznej

Rozw¢j agroturystyki

Cl1
Opieka zdrowotna
3 C. Rozwo Cz2
: infrastruktury lokalnej Edukacja i oswiata
C.3
Infrastruktura drogowa i ochrony srodowiska
D. Rozwoj sfery ustug D.1 L, . .
4, . . Stworzenie osrodka opieki np. dla oséb starszych czy
opiekunczych A
niepetnosprawnych

Gtéwnymi celami strategicznym rozwoju Gminy Goszczandw, ktére powinny stanowié filar Strategii
i jej kolo zamachowe, jest rozwéj nowoczesnej produkcji rolnej oraz rozwdj przedsiebiorczosci

w oparciu o wykorzystanie zasobéw naturalnych.

Celem wspierajacym osiggniecie celu gtownego jest rozwdj infrastruktury lokalnej dla podniesienia

atrakcyjnosci spoteczno — gospodarczej Gminy.

Natomiast celem wyodrebnionym od pozostatych jest rozwoj sfery ustug opiekunczych, w oparciu

0 wystepujgce na terenie Gminy czyste, nieskazone srodowisko, ostoje ciszy i spokoju.

Gmina Goszczandw jest sredniej wielkosci gming typu wiejskiego (pow. 121,54 kmz), potozong
w Polsce centralnej, w zachodniej czesci wojewddztwa tddzkiego. Elementami wyr6zniajacymi Gmine,
ktére moga warunkowac jej przyszty rozwdj jest czystos¢ srodowiska naturalnego, w tym brak
wiekszych osrodkéw przemystowych, a takze powierzchniowo duze (ok. 86% powierzchni Gminy)

uzytki rolne.

Stan infrastruktury transportowej i komunalnej Gminy mozna okresli¢ jako $redni, cho¢ stan drég
odbiega od stanu pozadanego. Przez Gmine nie przebiegajg drogi krajowe, co utrudnia jej

skomunikowanie z pozostatymi regionami kraju. Ze srodkéw Zintegrowanego Programu Operacyjnego

11



Rozwoju Regionalnego (ZPORR) oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) pozyskano

srodki na sfinansowanie dwdch duzych inwestycji w zakresie infrastruktury komunalnej Goszczanowa:

Budowa Gminnej Oczyszczalni Sciekéw w Goszczanowie ze $rodkéw ZPORR

2. Budowa kanalizacji sanitarnej z przytaczami do budynkéw mieszkalnych w Goszczanowie
oraz przebudowa i rozbudowa obiektu stacji uzdatniania wody (2012-2013) wraz z
zespotem urzadzen infrastruktury technicznej oraz budowa kanatlu woéd nasadowych na

terenie potozonym w miejscowosci Chlewo ze srodkéw PROW.

Stan zwodociggowania obszaru gminy wynosi ok. 99%, co plasuje Gmine na jednym z pierwszych
miejsc w wojewodztwie tddzkim, natomiast z sieci kanalizacyjnej w Gminie Goszczandéw korzysta
ok. 10% gospodarstw domowych (dane GUS za 2010 r.). Gmina jest cztonkiem zwigzku komunalnego
,Czyste miasto, czysta gmina”, ktérego celem jest rozwigzanie problemu gospodarki odpadami

zgodnie z zaleceniami unijnymi.

Perspektywiczne branze rozwoju w Gminie Goszczanéw to przed wszystkim rolnictwo i produkcja

rolna, a takze branze okolorolnicze — agroturystyka, produkcja ekologiczna.

12



3. Diaghoza uwarunkowan

rozwoju Gminy Goszczanow

Gmina Goszczanbéw o charakterze wiejskim potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa
todzkiego, wchodzi w sktad powiatu sieradzkiego (usytuowana w potnocnej czesci tego powiatu)

i sgsiaduje z takimi gminami jak: Btaszki, Dobra, Kaweczyn, Kozminek, Liskow, Szczytniki, Warta.

Rysunek 2. Herb Gminy Goszczanéw

Zrédto: http://mapa.targeo.pl/Gmina-Goszczanow,734049/gmina

3.1.1 Polozenie i uwarunkowania geograficzne

Potozenie Gminy w wojewddztwie todzkim przedstawiajg mapy ponizej. Gmina administracyjnie
wchodzi w sktad powiatu sieradzkiego. Ma ona charakter gtownie rolniczy, ponad 85% jej powierzchni

zajmujg uzytki rolne.

13



Mapa 1: Poto zenie powiatu sieradzkiego w woj. 16dzkim

pow.
poddebicki

pow.

A
wialunskl IOROw el

oW
radomszczarigki

1 - Piotrkdw trybuntasio
2 . Skierniewce

Bl  riasta na pravach powiatu

Zrédto: hitp://www.lojagiellonczyk.pl/sieradz.htm

Mapa 2. Poto zenie Gminy Goszczandw w powiecie sieradzkim

Gmina Goszczanéw

BOSZCZan ow j

Zloczew

Zrédio: http://www.sieradz.gad.pl/powiat/gminy/index.html
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3.1.2 Wielko $¢ Gminy

Na dzien 31 grudnia 2010 roku ogélna liczba mieszkancéw Gminy wynosita 5 676 os6b, w tym 2 802
kobiety i 2 874 mezczyzn. Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 12 154 ha, co stanowi 8,25%
powierzchni catego powiatu sieradzkiego. Gestos¢ zaludnienia w Gminie to 47,6 mieszk./km2. Wedtug

Urzedu Statystycznego, strukture terytorialng gminy stanowi 29 miejscowosci tworzacych 28 sotectw:

* Chlewo,

» Chwalecice,
» Czerniakow,
* Gawlowice,

* Goszczan6w,

e Karolina,
« Kaszew,
* Klonoéw,

e Lipicze Goérne,
» Lipicze,
* Poniatow,

* Poniatéwek,

» Poprezniki,
+ Poradzew,
*  Rzezawy,

»  Sokotow,

e Stojandw,

*  Sulmoéwek,

s Sulmoéw,

» Strachanow,

«  Swinice Kaliskie,
*  Wactawow,

*  Waliszewice,

*  Wilczkow,

*  Wilkszyce,

* Wola Tfomakowa,
*  Wroniawy,

e Ziemiecin.

3.1.3 Cechy charakterystyczne Gminy

Gmina Goszczandéw pod wzgledem administracyjnym ma status gminy wiejskiej o charakterze
rolniczym. Siedzibg Gminy jest miejscowos¢ Goszczandw potozona na Wysoczyznie Tureckiej

w poblizu rzeczki Swedrni oraz w odlegtosci 10 km od zalewu Jeziorsko. Goszczanéw nalezy do
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najstarszych osrodkéw osadnictwa w dorzeczu Warty (w 1374 r. po raz pierwszy uzyto nazwy
GoszczanOw). Na terenie Gminy wystepuje wiele matych gospodarstw rolnych prowadzacych
niewyspecjalizowang produkcje. Wysoka kultura rolna miejscowych gospodarzy w zetknieciu z do$¢
urodzajnymi glebami, korzystnym uksztaltowaniem terenu i tagodnym klimatem sprzyja produkcji
zywnosci 0 najwyzszych parametrach jakosciowych. Na terenie Gminy nie ma przemystu, rozwija sie

handel i ustugi $wiadczone przez niewielkie rodzinne przedsiebiorstwa.

W ponizszym rozdziale przedstawiona zostala ogélna charakterystyka posiadanych przez Gmine
zasobéw ludzkich, m. in. liczba mieszkancéw oraz liczba oséb aktywnych zawodowo i bezrobotnych.
Ponadto, zawarte tu zostaly informacje na temat posiadanych przez Gmine zasobdw przyrodniczych
oraz ich obecnego stanu w podziale na informacje dotyczace obszaréw chronionych, lasow, rzezbe
terenu, wody powierzchniowe i podziemne oraz klimat. Na koniec, w rozdziale znajdujg sie réwniez

informacje na temat stanu zasobéw kulturowych Gminy.

3.2.1 Zasoby ludzkie

Gmine Goszczanow w 2010 roku zamieszkiwato ogotem 5 676 os6b. Analizujgc dane z tabeli ponizej,
mozna zaobserwowaé stopniowe zmniejszanie sie liczby mieszkancéw, najwiekszy spadek
odnotowano w 2009 roku.

Tabela 2. Liczba ludno $ci wg ptci w latach 2006-2010

Ogoétem 5784 5669 5738 5679 5676

Kobiet 2901 2 870 2 857 2 823 2 802

Mezczyzn 2 883 2 896 2 881 2 856 2874
Zrodio; GUS

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture demograficzng mieszkancéw Gminy Goszczanéw pod
wzgledem liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym (kobiety i mezczyzni ponizej 18 roku zycia),
produkcyjnym (kobiety w wieku 18-59 lat i mezczyzni w wieku 18-64 lata) oraz poprodukcyjnym
(kobiety od 60 roku zycia wzwyz oraz mezczyzni od 65 roku zycia wzwyz) w poszczegoélnych latach
(2006-2010).
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Wykres 1. Liczba ludno $ci w wieku przedprodukcyjnym w latach 2006-2010

mOgoétem mKobiet mMezczyzn
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Wykres 2. Liczba ludno $ci w wieku produkcyjnym w latach 2006-2010
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Wykres 3. Liczba ludno $ci w wieku poprodukcyjnym w latach 2006-2010

mOgoblem = Kobiet ®Mezczyzn
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Zrédio; GUS

W zwigzku ze spadkiem ogélnej liczby ludnosci w Gminie Goszczan6w odnotowano spadek
liczebnosci mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym. Natomiast w grupie mieszkancéw w wieku
produkcyjnym mozna zaobserwowaé wzrost, a w wieku poprodukcyjnym — niewielkie wahania

liczebnosci.

Wykres ponizej przedstawia dynamike urodzen i zgonéw w latach 2006-2011. W analizowanym
okresie mozna zaobserwowa¢ wahania liczby urodzen i zgonéw - utrzymuje sie tendencja przewagi
zgondéw nad urodzeniami (za wyjatkiem roku 2007 i 2011). W roku 2007 zanotowano znaczny wzrost
urodzen w stosunku do roku poprzedniego. W 2011 r. odnotowano z kolei spadek zgonéw (w 2009

liczba zgonow wynosita 86, zas w 2011 — 57). oraz wzrost liczby urodzen (w poréwnaniu z 2010 r.).

Wykres 4. Liczba urodze n oraz zgonéw w latach 2006-2011
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Bezrobocie w Gminie Goszczandw w latach 2006 — 2009 spadato, natomiast od 2010 stopniowo
wzrasta. W poréwnaniu do roku bazowego (2006) liczba os6b bezrobotnych w 2011 roku jest znacznie
nizsza (377 w 2011 r. w poréwnaniu do 592 w roku 2006).

Wykres 5. Liczba 0s6b bezrobotnych w Gminie Goszcza  néw w latach 2006-2011
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3.2.2  Zasoby przyrodnicze

3.2.2.1 Obszary prawnie chronione na terenie Gminy

Zasoby przyrodnicze Gminy GoszczanOw w rozumieniu wystepowania na jej terenie unikatowych form
roslinno-zwierzecych / gatunkow flory i fauny sa stosunkowo niewielkie. Niski jest réwniez wskaznik
lesistosci, lasy zajmujg jedynie 6,5% powierzchni Gminy. Dominujg lasy liSciaste z przewaga debu
i buka. Gatunkami zwierzat wystepujacymi w goszczanowskich lasach sg gtownie: jelen, dzik oraz

sarna.

Na terenie Gminy nie ma rezerwatow przyrody, parkéw krajobrazowych, stanowisk dokumentacyjnych,

uzytkoéw ekologicznych czy zespotdéw przyrodniczo — krajobrazowych.

W péinocno-wschodniej czesci Gminy znajduje sie strefa ,Nadwarcianskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu”. Na terenie Gminy wystepuje 6 pomnikow przyrody:

» grab zwyczajny — Sulmow (park wiejski),

» lipa srebrzysta — Sulméw (park wiejski),

» platan klonolistny — Sulméw (park wiejski),

» 2 okazy buka zwyczajnego — Wajcinek (park wiejski),

Do najwazniejszych elementéw srodowiska przyrodniczego Gminy zaliczy¢ nalezy:
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» dobre gleby,
» liczne bagna i torfowiska w pradolinie rzeki Swedrni,
» zasoby kredowych wod podziemnych klasy GZWP , Turek — Konin — Koto” bedacych obszarem

wysokiej ochrony wod.

3.2.2.2 Lasy
Lesistos¢ Gminy jest jedng z najnizszych w kraju, poniewaz lasy zajmujg zaledwie 6,30% jej
powierzchni (768,2 ha), przy sredniej wojewddzkiej wynoszacej ok. 21,10 % (dane Urzedu Gminy
GoszczanOw z roku 2010). Najwiekszy kompleks lesny zajmuje powierzchnie 154 ha. Obszary
podlegajace ochronie to:

» cenne pod wzgledem przyrodniczym lasy o charakterze zblizonym do naturalnego,

» drzewostany wielogatunkowe o ztozonej strukturze, z naturalnym odnawianiem sie debu, buka

i jodty,

e lasy wodochronne o powierzchni 41,41 ha.

3.2.2.3 Rzezba terenu

Caly obszar Gminy lezy w zasiegu Wysoczyzny Tureckiej bedacej czescig Niziny Potudniowo —
Wielkopolskiej. Powierzchnia obszaru Gminy jest urozmaicona. Maksymalne wysokosci terenu
wystepuja w centralnej czesci Gminy i wynoszga 170 m n.p.m. Wspolczesny ksztalt rzezby terenu
Gminy uksztattowany zostat w czasie stadialu warcianskiego. Pozostaloscig dziatalnosci lodowca
i wéd polodowcowych sg pagoérki czotowo — morenowe wyraznie zaznaczajgce sie w krajobrazie na
potnoc od Goszczanowa, zbudowane z piaskéw i zwiréw. Na pozostalym obszarze dominujaca role
odgrywajg rozlegte réwniny denno — morenowe wchodzace w sktad tzw. wysoczyzn polodowcowych.
Obszar Gminy Goszczanéw lezy catkowicie w dorzeczu rzeki Odry. Gtéwnym ciekiem wodnym
przeptywajacym przez centralng czesé¢ Gminy jest rzeka Swedrnia, bedaca prawobrzeznym doptywem
Prosny. W dnie doliny Swedrni wystepuja liczne torfowiska oraz bagna. Przez obszar gminy przebiega

takze linia dzialu wodnego miedzy zlewnig Prosny i Warty.

W Gminie wystepujg udokumentowane ztoza surowcéw naturalnych: ztoza piasku i piasku ze zwirem:
.Poradzew” i ,Poradzew II” oraz ztoze piasku ,Sokotow”. W dolinie Swedrni i jej doptywow wystepujg
mady i piaski rzeczne o igcznej migzszosci 2-3 m. Miedzy wsiami Lipicze i Lipicze Olendry,

w potnocnej czesci Gminy, popularne sg rowniez torfy.

3.2.2.4 Wody powierzchniowe i podziemne

Giownym ciekiem wodnym przeptywajacym przez centralng cze$¢ Gminy jest rzeka Swedrnia, bedaca
prawym doptywem rzeki Prosny. W dolinie Swedrni wystepujg liczne bagna i torfowiska. Oprocz rzeki
Swedrni na obszarze Gminy wystepuje wiele mniejszych ciekéw majacych swe zrédta na terenach
podmokiych. Wszystkie wody ptynace na terenie Gminy majg charakter nizinny. Wody podziemne to

przede wszystkim:

e | poziom wodonosny zwigzany z utworami plejstocenskimi, wystepuje na gtebokosci od kilku

do kilkunastu metréw,
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« 1l poziom wodonosny wystepuje w utworach kredowych (margle, wapienie) na gtebokosci od
46 do 90 metrow.

3.2.2.5 Klimat

Pod wzgledem klimatu Gmina Goszczanéw jest w zasiegu oddziatywan klimatu umiarkowanego
przejsciowego. Warunki klimatyczne Gminy charakteryzujg sie srednioroczng temperaturg powietrza
wynoszaca ok. 8C. Srednia diugo$é okresu wegetacyjnego wynosi ok. 214 dni, natomiast diugo$é
zalegania pokrywy snieznej wynosi ok. 60 — 70 dni. Mniej korzystne sg warunki wilgotnosciowe.

Srednia suma opadéw wynosi 562 mm z objawami niedoboru w miesigcach lipiec — wrzesien.

3.2.3  Zasoby kulturowe

Dziatalnos¢ kulturalng prowadzi w Goszczanowie Gminny Osrodek Kultury. GOK w Goszczanowie
funkcjonuje od roku 1994. Prowadzi wielokierunkowa dziatalno$é z zakresu upowszechniania kultury,
edukacji artystycznej dzieci i mlodziezy, ochrony dziedzictwa narodowego oraz realizuje zadania
z zakresu kultury fizycznej i sportu. Uczestnicy zaje¢ majg do wyboru kofa: taneczne, muzyczne,
plastyczne i teatralne. Dziala réwniez sekcja sportowa oraz prowadzona jest nauka jezykow obcych.
W GOK funkcjonuje:

e kapela ludowa ,,Znad Swedrni",

e zespo6t wokalno — taneczny ,,Znad Swedrni",
* miodziezowy zespo6t artystyczny,

e orkiestra deta HELIKON,

e grupataneczna STARS,

e grupataneczna ZLOTKA.

W systematycznych zajeciach bierze udziat ponad 200 uczestnikéw.

Na terenie Gminy dziata rowniez Gminna Biblioteka Publiczna w Goszczanowie, ktora prowadzi
dziatalnos¢ informacyjng i kulturalno-o$wiatowa;
e organizuje wystawy ksigzek dotyczace aktualnych rocznic literackich, historycznych i nowosci
wydawniczych,
» organizuje imprezy czytelnicze takie jak konkursy czytelnicze, plastyczne, ortograficzne,

spotkania z pisarzami, wystawy prac plastycznych, lekcje biblioteczne, pogadanki.

Biblioteka w Goszczanowie bierze udziat w corocznym Przegladzie Teatrzykéw Dzieciecych oraz
uczestniczy w Konfrontacjach Kulturalnych Gmin Powiatu Sieradzkiego. Biblioteka wspétpracuje ze

szkotami i instytucjami znajdujgcymi sie na terenie gminy.
Na terenie Goszczanowa swojg dziatalnos¢ prowadzg trzy kluby sportowe:

e Gminny Klub Sportowy (GKS) Goszczanow,
* UKS START,
*  UKS Sokét.
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Gminny Klub Sportowy prowadzi sekcje pitki noznej oraz pitki siatkowej. Sekcja pitki noznej

reprezentuje Gmine w wojewodzkiej klasie B. W miejscowosci Goszczanéw do wiodacych dyscyplin

sportowych uprawianych przez mieszkancéw nalezg: pitka nozna, pitka siatkowa, lekkoatletyka,

tenis stotlowy. Boiska sportowe petnowymiarowe posiadajg miejscowosci: Goszczandw i Chlewo.

W tej czesci diagnozy spoteczno — gospodarczej Gminy Goszczandw omdéwiony zostanie stan obecny

tadu przestrzennego Gminy, ktéry obejmie w szczegdllnosci analize infrastruktury technicznej,

uwarunkowan ochrony srodowiska oraz infrastruktury spotecznej.

3.3.1 Infrastruktura techniczna

3.3.1.1 Infrastruktura transportowa i transport pub liczny

Miejscowosé Goszczandw potozona jest na peryferiach wojewddztwa todzkiego. Przez obszar Gminy

nie przebiegajg drogi krajowe i wojewddzkie. Najblizsza stacja kolejowa PKP znajduje sie w sgsiedniej

gminie Bfaszki (tylko transport osobowy) na trasie relacji Kalisz — Sieradz. Brak dobrego potaczenia

z miastem wojewodzkim £6dz moze powodowac peryferyzacje gminy i utrudnia¢ przemiany spoteczno

— gospodarcze. W poblizu miejscowosci Goszczan6w przebiega droga krajowa nr 83, droga

wojewddzka nr 471 oraz autostrada A2.

Mapa 3. Poto zenie Gminy Goszczanéw wzgl edem gtéwnych szlakéw komunikacyjnych
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Zrédio: http://mapa.targeo.pl/Goszczanow
Na uktad drogowy Gminy Goszczanéw sktadajg sie:

» drogi powiatowe o tacznej dtugosci 77,3 km.
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Tabela 3. Drogi powiatowe

Numer Relacja Diugo $¢ (km) ‘ Rodzaj Stan
1740E Klonéw — Sokotow 12,5 | Bitumiczna/tluczniowa sredni zly
1741E Kaszew — Klonow 4,4 | Bitumiczna Sredni
1742E Karolew — Goszczan6w 6,0 | Bitumiczna dobry
1742E Goszczandw — Jeziorsko 5,2 | Bitumiczna dobry
1732E Ziemiecin — Goszczanow 7,1 | Bitumiczna dobry
1732E Goszczanow — 7,7 | Bitumiczna dobry

Sedzimirowice
1739E Swinice Kaliskie — Krakow 5,3 | Bitumiczna/ttuczniowa dobry
1737E Chlewo — Warta 4,5 | Bitumiczna/tluczniowa Sredni
1746E Goszczanbw — Rzezawy 9,0 | Bitumiczna/ttuczniowa zty
1744E Poradzew — Tqdow G. 3,8 | Bitumiczna sredni
1745E Poprezniki — Cielce 2,0 | Bitumiczna Sredni
1738E Mroczki — Chwalecice 3,4 | Bitumiczna dobry
1747E Sokotéw — Chlewo 6,4 | Bitumiczna/ttuczniowa dobry
bardzo dobry
Zrédto: Dane Urzedu Gminy Goszczanéw
e drogi gminne o tacznej dtugosci 47,057 km:
Tabela 4. Drogi gminne

Numer Relacja Dtugo $¢ (km) ‘ Rodzaj Siel

114401 | GOszczanow-Wroniawy- 6,480 | Bitumiczna dobry
Karolina-Lipicze Olendry Sredni
Goszczanow-Wroniawy- Gruntowa / dobry

114402E Lipicze-Lipicze Gorne 6,084 bitumiczna ok. 1500m | Sredni
Goszczanbw-Wroniawy- zly
114403& Poniatowek-Czerniakow 5812 Gruntowa remont 2012rok
114404E Wilczkow-granica gminy 2,426 | Gruntowa zty
(Mitkowice)
Kaszew-Poniatowek- Bitumiczna / gruntowa
114405E Poniatow-Gawtowice- 7,352 9 bardzo dobry
. ok. 1200m
Wactawow
Klonéw-Czerniakw-

114406E Strachanéw-granica gminy 4,255 | Gruntowa zly
(Zadabrow)

114407E KIo_now-Czermqkow-granlca 1,723 | Bitumiczna bardzo dobry
gminy (Poddebina)

114408 | Klonow-granica gminy 0,511 | Bitumiczna dobry
(Klonéwek)

114400 | Wola Tomakowa —Swinice 2,896 | Gruntowa 2ly
Kaliskie

114411E Poradzew-Wactawow- 3,040 | Bitumiczna bardzo dobry

granica gminy (Cielce)
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114410E Strachanéw-Poprezniki 2,412 | Gruntowa Sredni

1144126 | Foprezniki-granica gminy 0,871 | Gruntowa $redni
(Socha)

1144138 | Chwalecice-granica gminy 0,886 | Gruntowa 2ty
(Morawki)
Poprezniki (fagczaca drogi

114414E powiatowe 1746E,1737E) 0,430 | Gruntowa zly

114415E Chwalecice-Chlewo 1,879 | Bitumiczna bardzo dobry

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Goszczanéw

Przewozy oséb realizowane sg przez komunikacje PKS i transport prywatny. Istniejg potaczenia
autobusowe z Turkiem, Kaliszem, Sieradzem oraz osrodkami lokalnymi — Btaszki, Warta, Kozminek,

Liskéw, Kaweczyn.
W najblizszym czasie planowane sg remonty nizej wymienionych odcinkéw drég gminnych:

e Wroniawy — Lipicze,
«  Swinice Kaliskie — Wola Tlomakowa,
e Poprezniki — Strachanéw,

*  Gawtowice — Wactawow,
drég powiatowych:

* Warta — Goszczan6w
« Rzezawy - Stojanow,
*  Wilczkéw — Klonéw
+  Sokotéw — Karolina,
e Poradzew — Stojanéw.
W latach 2013-2020 planowane sa rowniez remonty drog wewnetrznych w poszczegolnych

miejscowosciach.

3.3.1.2 Gospodarka wodnai sciekowa
Stan zwodociggowania obszaru gminy wynosi ok. 99%, co plasuje Gmine na jednym z pierwszych

miejsc w wojewddztwie t6dzkim. Dlugos¢ sieci wynosi 171,5 km. Procent og6tu ludnosci korzystajacej

z instalacji wodociggowej wynosit wg GUS na koniec 2010 r. 82%.

Woda dostarczana jest ze studni gtebinowych. Ujecia wody i stacje uzdatniania znajdujg sie

w miejscowosciach:

e stacja uzdatniania wody Goszczanéw,
e stacja uzdatniania wody Ziemiecin,
e stacja uzdatniania wody Sulmow,

e stacja uzdatniania wody Chlewo (w budowie 2012-2013r.).
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Obecnie eksploatowane sa stacje w Goszczanowie o wydajnosci 54 m*/h, w Sulmowie o0 wydajnosci

15 m*/h i Ziemiecinie o wydajnosci 54 m®h.

Wg danych GUS mimo utrzymujgcej sie na tym samym poziomie procentowej liczby ludno$ci

korzystajacej z wodociggow stopniowo wzrasta zuzycie wody — od 2006 r. wzrosto o 6,1 m?®.

Tabela 5. Ludno $¢ korzystaj aca z wodoci agow i kanalizaciji

Ludno $€ korzystaj aca z wodoci agow

2006 = 2007 2008 2009 2010

i kanalizacji
Ogotem
wodociag % 81,7| 81,9| 81,9| 81,9| 819
kanalizacja % 5,6 5,6 5.8 5,8 10
Zrédio: GUS

Na terenie gminy funkcjonuje jedna biologiczna oczyszczalnia $ciekbw o0 przepustowosci
110 dm3/dobe, wybudowana przy udziale srodkéw europejskich (ZPORR). W 2010 r. oczyszczalnia

obstugiwata juz 600 osob, co w poréwnaniu do 430 os6b z 2009 r. stanowi znaczgcy wzrost.

Stopniowo wzrasta dtugos¢ sieci kanalizacyjnej, ilos¢ podigczonych do niej gospodarstw oraz ilosé
odprowadzanych sciekéw (dane GUS). W 2011 r. wg danych z UG ilos¢ $ciekéw odprowadzonych
wzrosta do 20 809 m°.

Tabela 6. Stan sieci kanalizacyjnej

Stan sieci kanalizacyjnej j-m. | 2006 2007 2008 | 2009 | 2010
Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 2,6 2,6 3,3 3,3 6,4
Scieki odprowadzone m° 4650(12203(11991(11912 |17 367
Ludnosé korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba| 324 323 335 332 566
Zrédio: GUS

Gmina realizuje projekty dot. gospodarki wodno-$Sciekowej zwigzane z budowg kanalizacji sanitarnej
z przytaczami do budynkéw mieszkalnych w Goszczanowie oraz przebudowsg i rozbudowg obiektu
stacji uzdatniania wody wraz z zespotem urzadzen infrastruktury technicznej, budowg kanatu wod
nadosadowych w miejscowosci Chlewo (PROW). W kolejnych latach planowane sg inwestycje

zwigzane z budowg przydomowych oczyszczalni sciekow.

3.3.1.3 Gospodarka odpadami

Gmina GoszczanOw jest cztonkiem Zwigzku Komunalnego Gmin ,Czyste Miasto, Czysta Gmina”.
Zwigzek powstat w 1998 roku. Skupia obecnie 20 miast i gmin z wojewddztwa wielkopolskiego

i 1odzkiego na tacznym obszarze 2 tys. km?, zamieszkanym przez ok. 320 tys. mieszkancow.
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Celem dziatania Zwigzku jest opracowanie i realizacja programu polegajacego na kompleksowym
i zgodnym z wymogami Unii Europejskiej rozwigzaniu problemu gospodarki odpadami komunalnymi.
Kluczowym punktem programu jest stworzenie silnego centrum gospodarki odpadami poprzez
budowe Zakftadu Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych ,ORLI STAW” w Prazuchach Nowych,
gm. Cekow Kolonia. Zaktad jest zlokalizowany na otoczonym lasami obszarze okoto 22 hektaréw.
Inwestorem, wiascicielem terenu oraz uzytkownikiem jest Zwigzek Komunalny Gmin ,Czyste Miasto,

Czysta Gmina”.

Istotnym elementem systemu sg zaklady odzysku i unieszkodliwiania odpadéw, ktore ze wzgledéw
ekonomicznych obstugiwaé powinny powyzej 300 tys. mieszkancOw. Takim zakladem jest Zakiad
Utylizacji i Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Prazuchach Nowych. Budzet tej inwestycji
znacznie przekracza mozliwosci finansowe samorzadow zrzeszonych w Zwigzku. Rozwazajac rézne
mozliwosci pozyskania finansowania ztozono w dniu 11 lutego 2000 roku wniosek o dofinansowanie
przedsiewziecia z funduszu przedakcesyjnego ISPA. Po przejSciu przez wniosek procedury
akceptacyjnej, memorandum finansowe (dokument przyznajacy $rodki na wspéifinansowanie
inwestycji) zostato w dniu 27 listopada 2002 roku podpisane przez Unie Europejska, a w dniu

18 lutego 2003 roku przez Rzad Polski.

Na terenie Gminy Goszczanéw odbiorem odpadéw w 2010 r. zajmowaly sie 3 jednostki. Wg danych
GUS w latach 2006-2010 roczna ilos¢ zmieszanych odpadéw komunalnych odebranych wzrosta

w Gminie Goszczanow ponad dwukrotnie (z 94 ton do 227 ton).

Brak danych ilosciowych na temat prowadzenia na terenie gminy zbiorki selektywnej. Wg ,Regulaminu
utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Goszczandéw” od 2007 r. odpady komunalne
powstajace w gospodarstwach domowych oraz obiektach uzytecznosci publicznej i obstugi ludnosci
gromadzone sg selektywnie (w podziale na mokre i suche) i przekazywane sg do ZUiUOK Orli Staw.
Podobnie odpady niebezpieczne w odpadach komunalnych zebrane selektywnie z terenu gminy
powinny byé przekazywane do ZUIUOK Orli Staw (gm. Cekoéw), gdzie beda przechowywane

w magazynie czasowego sktadowania odpadow niebezpiecznych.

3.3.1.4 Energetyka

Energia elektryczna dostarczana jest do gminy dwiema liniami wyprowadzonymi ze stacji ,Btaszki”
oraz ,Sieradz”. Istniejacy system zasilania liniami 15 kV zaspokaja (wg danych PRL z 2004 r.) obecne
i perspektywiczne potrzeby elektroenergetyczne, przy zatozeniu umiarkowanego tempa rozwoju gminy

i standardowych przerw w dostarczaniu energii.

3.3.1.5 Cieptownictwo

Na terenie gminy funkcjonujg kottownie catopalne oraz indywidualne piece gazowe na propan-butan,
olejowe i energie elektryczng. Zasoby mieszkaniowe charakteryzujg sie niska wydajno$cig
energetyczng budynkéw, a niski stan techniczny sprawia, ze wydatki zwigzane z biezacym
utrzymaniem wzrastaja. W ramach najblizszych inwestycji w gminie przewidziano termomodernizacje

zespotu Szkét w Chlewie.
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3.3.1.6 Gazownictwo

Na obszarze gminy brak sieci gazowej gazu ziemnego. Projektowane jest odejScie Btaszki — Warta —
GoszczanOw wraz ze stacjg redukcyjng w Goszczanowie od gazociggu przesytowego DN 400 dla

srodkowej czesci dawnego wojewddztwa sieradzkiego relacji Kalisz — Sieradz.

3.3.1.7 Telekomunikacja

Przez teren gminy przebiega linia Swiattowodowa Blaszki — Goszczanéw oraz korytarz
teletransmisyjny todz / Zygry — Kalisz. Na terenie gminy istnieje mozliwos¢ swiadczenia ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu (ztacza TP SA) oraz dzialajg prywatni dostawcy oferujacy
dostep do Internetu drogg radiowg. W Goszczanowie istnieje stacja telefonii komorkowej (Plus,
Centertel). Projektuje sie rozbudowe centrali. W zwigzku z centralg jest mozliwos¢ swiadczenia ustug
szerokopasmowych takich jak: ISDN, SDI, tacza dzierzawione. Planuje sie w perspektywie

(kilkuletniej) system radiowego dostepu.

3.3.2 Ochrona s$rodowiska

Gmina Goszczanow potozona jest poza szlakami przewozu materialtdbw niebezpiecznych, nie
przebiegaja przez jej teren rurociggi paliw ptynnych ani gazociag. Wg Wojewddzkiego Planu

Zarzadzania Kryzysowego z 2011 r. Gmina znajduje sie réwniez poza terenami zalewowymi.

Na terenie Gminy nie ma zaktadéw przemystowych stanowigcych istotne zrédia zanieczyszczenia
powietrza. Brak réwniez drég krajowych i wojewdédzkich. Ruch na drogach powiatowych i gminnych
jest niewielki i nie stanowi zagrozenia dla czystosci powietrza. Zwiekszonego stopnia zanieczyszczenh
mozna sie spodziewa¢ w okresie grzewczym, w o$rodkach o skoncentrowanej zabudowie. Stan
powietrza w Gminie jest dobry. Badania stanu powietrza przeprowadzane byly dla calej strefy
sieradzkiej w 2003 r. Strefa sieradzka sklasyfikowana zostata pod katem ochrony zdrowia w kategorii
A (poziom stezen nieprzekraczajacy wartosci dopuszczalnej) i B poziom stezen powyzej wartosci
dopuszczalnej, lecz nieprzekraczajgcy wartosci dopuszczalnej powiekszonej o margines tolerancji),

zas pod katem ochrony roslin w kategorii A.

Brak zaktadéw przemystowych oraz sieci drég krajowych i wojewddzkich ulokowanych na terenie

gminy sprawiaja, ze mieszkahcy nie sg narazeni na zbyt wysoki poziom hatasu.

Na terenie Gminy nie wystepuje zagrozenie promieniowaniem jonizujgcym. Jedynymi zrodiami
promieniowania jonizujgcego jest sie¢ wysokiego napiecia oraz stacja telefonii cyfrowej

w Goszczanowie.

3.3.3 Infrastruktura spoteczna

3.3.3.1 Edukacja

Na terenie Gminy funkcjonujg 2 gimnazja, 4 szkoty podstawowe i 1 przedszkole. Najblizsze szkoty
ksztalcagce na poziomie $rednim i zawodowym zlokalizowane sg w Warcie i Liskowie. Zaplecze
sportowe stanowig 2 sale gimnastyczne. W 2012 r. przewidziano budowe Orlika w Goszczanowie.

Ponadto, w latach 2014-2020 zaplanowano budowe sali gimnastycznej przy szkole podstawowej w
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Goszczanowie i Kaszewie. Planowana jest rowniez termomodernizacja Zespotu Szkét w Chlewie .

Brak na terenie gminy zaplecza dla dzieci i mtodziezy w postaci swietlic / klubow.

Tabela 7. Stopie n komputeryzacji szkot

2008/2009 @ 2009/2010 | 2010/2011

Uczniowie przypadajacy na 1 komputer w szkotach 5 4 4
podstawowych

Uczniowie przypadajacy na 1 komputer w gimnazjach 18 19 18
Komputery z dostepem do Internetu w szkotach 96 9 9%
podstawowych

Komputery z dostepem do Internetu w gimnazjach 14 14 14
Zrédto: GUS

Wg danych GUS zmniejszyla sie w ostatnich latach liczba uczniéw szkdét podstawowych (z 433
w 2008 r. do 383 w 2011 r.) oraz gimnazjum (z 256 do 248). Wyniki testu gimnazjalnego i sprawdzianu

szoOstoklasistow plasujg sie na poziomie ponizej sredniego i niskim.

Tabela 8. Wyniki testu gimnazjalistéw, kwiecie 1 2011

Srednia R6znica [do

Goszczanow

krajowa NETE|

Cz. humanistyczna 22,41 25,16 25,31 -2,9

Cz. matematyczno-

przyrodnicza 20,75 23,81 23,63 -2,88

Zrodio; OKE L6dz

Tabela 9. Wyniki testu 6-klasistéw, kwiecie n 2012

Réznica [do
todzi]

Goszczanéw Srednia krajowa

Wynik ogdiny 19,34 23,58 brak danych -4,24

Zrodio; OKE Lodz

W celu wyréwnywania szans edukacyjnych Gmina realizowata projekty PO KL, ktére obejmowaty m.in.
utworzenie kot zainteresowan, prowadzenie pozalekcyjnych zaje¢ sportowych, wycieczki

krajoznawcze, wyjazdy na ptywalnie, obejmowanie dzieci najmtodszych edukacjg przedszkolna.

Udziat wydatkéw w budzecie na oswiate, ktére obejmujg utrzymanie przedszkola, szk6t oraz dowdz

uczniéw, przedstawia sie nastepujgco.
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Tabela 10. Udziat wydatkéw na edukacj e w bud zecie

Wydatki na o swiate

i wychowanie

z 5419 785,11 6 699 338,69 7 886 075,49 6 572 766,45

% 16,1% 14,4% 12,9% 10%

Zrédto: Dane z Urzedu Gminy Goszczan6w

3.3.3.2 Opieka zdrowotna
Opieke zdrowotng zapewniajg mieszkancom gminy niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej:
e NZOZ ,Poradnia Medycyny Rodzinnej” w Goszczanowie (zatrudniajgcy dwéch lekarzy: spec.
medycyny rodzinnej interniste, spec. medycyny rodzinnej pediatre oraz cztery pielegniarki),
e NZOZ DENTICA w Goszczanowie (dwoch lekarzy dentystéw, jedna higienistka
stomatologiczna),
* NZOZ ,Fizjoter” (dwoch magistrow fizjoterapii),

e Apteka Witaminka w Goszczanowie.

3.3.3.3 Pomoc spoteczna

Na terenie Gminy dziata Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktérego dziatalnosé nakierowana jest
na pomoc najubozszym, bezdomnym i chorym z terenu calej Gminy. Najczestszymi powodami
udzielania pomocy osobom i rodzinom w ostatnich latach byto bezrobocie, bezradnosé¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych oraz prowadzenia gospodarstwa domowego, ubdstwo i alkoholizm.
Wedtug danych GUS udziat beneficjentéw pomocy spotecznej w % og6tu ludnosci w 2010 r. wynosit

12,8%, co stanowi liczbe o dwa punkty wyzsza niz liczba beneficjentéw w catym powiecie sieradzkim.

Tabela 11. Swiadczenia pomocy spotecznej

| 2009 2010 2011

Liczba oséb, ktérym przyznano swiadczenie 424 371 345
Z powodu ubéstwa 288 205 46
Z powodu bezrobocia 104 102 101
Z powodu niepetnosprawnosci 12 10 11
Z powodu ditugotrwatej choroby 45 a7 51
Z powodu bezradnosci w sprawach opiekuhczo-

wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego 12 /8 167
Kwota swiadczen w tys. zt [zadania wtasne gminy] 323 407 392
Kwota swiadczen w tys. zt [zadania zlecone gminy] 62 0 0

Zrédio: Ocena zasobéw pomocy spotecznej 2011
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Wydatki na pomoc spoteczng w budzecie Gminy przedstawialy sie nastepujaco:

2008 . - 20,4% (2.967.985,91 zt),
e 2009t -17,1% (2.647.861,27 1),
.« 2010r1. - 15,1% (2.683.801,08 zt).

Na rok 2012 zaplanowano wydatki w wysokosci 2.840.796,05 zt oraz przebudowe budynku bytej

szkoty na mieszkania chronione (przewidywany termin realizacji inwestycji — pazdziernik 2012 r.).

3.3.3.4 Porzadek publiczny i ochrona przeciwpo zarowa

W Gminie Goszczandw brak jest posterunku policji. Instytucjami zapewniajgcymi bezpieczenstwo
publiczne i przeciwpozarowe w Gminie Goszczandw sa;

« Posterunek Policji w Warcie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Chlewie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Goszczanowie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Gawtowicach,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Kaszewie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Lipiczu Wsi,

* Ochotnicza Straz Pozarna w Poniatowie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Sokotowie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Wactawowie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Waliszewicach,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Wilczkowie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Woli Tfomakowej,

* Ochotnicza Straz Pozarna w Ziemiecinie.

Udzial wydatkéw w budzecie gminy na bezpieczenstwo i ochrone przeciw pozarowg prezentuje sie

nastepujaco:
e 2008r.—1,1%,
e 2009r.-1,2%,
e 2010r.-5,9%.

W Gminie dziala 12 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, wsréd nich OSP Goszczanéw
wyposazona w nowy ciezki samochdd ratowniczo-gasniczy i nalezaca do Krajowego Systemu

Ratowniczo-Gas$niczego. Zakup samochodu w 2010 r. dofinansowany zostat w ramach RPO Wt.

Gmine GoszczanOw obejmuje swoim zasiegiem dziatania Komisariat Policji w Warcie. Liczba

wypadkow i przestepstw w gminie pozostaje od kilku lat na podobnym poziomie.
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Tabela 12. Wypadki i przest epstwa

2009 2010 2011
Liczba wypadkow 4 2 3
Liczba kolizji 20 16 22
Liczba przestepstw 22 22 23

Zrédio: Komisariat Policji w Warcie

3.3.3.5 Sport i rekreacja

Na terenie Gminy brak jest rozwinietej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. W Goszczanowie
(wg danych GOK) funkcjonujg tylko trzy kluby sportowe:

e Gminny Klub Sportowy Goszczanow (od 2001 r.),

e UKS Sokot Goszczandw,

e UKS Start.

W 2012 r. gmina zaplanowata realizacje projektu polegajgcego na budowie kompleksu boisk

sportowych Orlik oraz budowe sali gimnastycznej przy szkole podstawowej w Goszczanowie.

3.3.3.6 Kultura

Na terenie miejscowosci Goszczanéw dziata od 1994 r. Gminny Os$rodek Kultury. Prowadzi on
wielokierunkowg dziatalnos¢ z zakresu upowszechniania kultury, edukacji artystycznej dzieci
i mlodziezy, ochrony dziedzictwa narodowego oraz realizuje zadania z zakresu kultury fizycznej
i sportu. Uczestnicy zaje¢ rozwijajg swoje umiejetnosci plastyczne, artystyczno-teatralne, taneczne,
muzyczne, redakcyjne w artystycznych kotach zainteresowan. Okoto 200 oséb bierze udziat
w zajeciach odbywajacych sie systematycznie w GOK. W osrodku kultury dziatajg zespoty artystyczne
takie jak:

e Kapelaludowa ,Znad Swedrni”,

e ZespoOt wokalno-taneczny ,Znad Swedrni”,

« Miodziezowy Zespot Artystyczny,

e Orkiestra deta ,Helikon”,

¢ Grupa taneczna ,Stars”,

» Grupataneczna ,Ztotka”.

Istotng dla funkcjonowania gminy instytucjg jest réwniez Gminna Biblioteka Publiczna, ktéra
rozpoczeta swa dziatalnos¢ w 1948 r. jako Gromadzka Biblioteka Publiczna. Dziatalnos¢ kulturalno-
o$wiatowa biblioteki dotyczy licznych imprez czytelniczych, uczestnictwa w konkursach, spotkaniach
z pisarzami. Organizowane sg odczyty, lekcje biblioteczne dla dzieci i miodziezy szkolnej oraz
wystawy ksigzek z okazji rocznic literackich. Biblioteka Swiadczy takze ustugi kserograficzne.
Dziatalnos¢ Gminnej Biblioteki Publicznej uzupetniajg od 1993 roku utworzone na bazie dwdch filii

biblioteki publiczno-szkolne w Chlewie, Kaszewie i Lipiczu.

Gminna Biblioteka Publiczna posiada 5 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu.
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Na terenie gminy dziatajg réwniez organizacje pozarzadowe animujgce zycie Gminy:

e Stowarzyszenie Pszczelarzy i Przyjaciot Pszczelarstwa,

*  Stowarzyszenie KGW w Goszczanowie,
W celu poprawy jakosci zycia, zaspokojenia potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancéw Gmina
GoszczanOw zaplanowata na 2013 r. realizacje inwestycji zwigzanej z przebudowg straznicy OSP na

centrum edukacyjno — kulturalne. Projekt zostanie dofinansowany ze srodkéw PROW.

W ponizszym rozdziale opisano biezacg sytuacje Gminy w zakresie przedsiebiorczosci, wielkosci
i struktury podmiotéw gospodarczych. W rozdziale znalazly sie réwniez informacje na temat wielkosci
i struktury znajdujacych sie na terenie Gminy gospodarstw rolnych. Zaprezentowano roéwniez

informacje odno$nie atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem turystyki i rekreaciji.

3.4.1 Przedsiebiorczo $¢ i struktura podmiotow gospodarczych

W Gminie Goszczanow zarejestrowano 163 wpisy do Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej dla Goszczanowa jako gtébwnego miejsca wykonywania dziatalnosci przez
przedsiebiorce oraz 180 wpis6w dla Goszczanowa jako miejsca zamieszkania przedsigbiorcy.
Najwiecej podmiotéw prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sekcji G klasyfikacji PKD 2007, tj. handlu
hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdoéw mechanicznych, wiaczajagc motocykle (36%) oraz
w zakresie sekcji F, tj. budownictwa (28%) Ponadto, wiele sposrdd zarejestrowanych firm zwigzanych

jest z produkcja i przetwarzaniem surowcow rolnych (ok.119%).

Tabela 13. Podmioty gospodarcze wg sekcji i dziatow PKD 2007

i, Liczba
Nazwa sekcji S
podmiotow
A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 23
B Gornictwo i wydobywanie 0
C Przetwdrstwo przemystowe 54
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, 6
goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 4
zwigzana z rekultywacjg
F Budownictwo 198
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow mechanicznych, 255
wlgczajgc motocykle
H Transport i gospodarka magazynowa 34
| Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 8
gastronomicznymi
J Informacja i komunikacja 25
K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 17
L Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 3
M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 24
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Liczba

Nazwa sekgciji

podmiotow
N Dziaﬂaln.oéé w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 32
wspierajgca
o Administracja  publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 0
zabezpieczenia spoteczne
P Edukacja 5
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 11
R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 4
Pozostata dziatalno§¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe
SiT zatrudni_ajap_e pracownik(’?w; gospodarstwa domowe produkujgce 12
wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

Zrodio; GUS 2011

Najwieksze przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie gminy to instytucje prywatne i publiczne dajace
najwieksze zatrudnienie:

» Kanadyjskie Domy- Zbigniew Szewczyk,

» ASTRUM - Gotex Krystyna Czarnek,

*  Murarstwo — Jurek Grzelak,

» Ubojnia Wiktor — Jan Maciejewski,

* Bank Spoldzielczy w Goszczanowie,

* Gminna Spotdzielnia ,Samopomoc Chtopska”,

e Urzad Pocztowy w Goszczanowie,

*  Os$rodek Zdrowia w Goszczanowie,

» Spoéldzielnia Kotek Rolniczych,

e Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej,

* Urzad Gminy Goszczanow.

Gmina posiada 78,1 podmiotow gospodarczych na 10 tys. Mieszkahncéw, co plasuje jg na 11 miejscu

w powiecie i 174 w wojewddztwie pod wzgledem ilosci podmiotéw na 10 tys. mieszkancow.

Wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2011 roku Gmina Goszczandéw plasuje sie na
2 miejscu w powiecie oraz na 17 miejscu w wojewodztwie pod wzgledem s$rodkéw pozyskanych

z budzetu Unii Europejskiej w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Tabela 14. Srodki pozyskane przez Gmin e Goszczan6w z Unii Europejskiej

Nazwa projektu Dofinansowanie (PLN) Czas realizacji
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Nazwa projektu

Dofinansowanie (PLN)

Czas realizacji

Budowa Gminnej Oczyszczalni Sciekéw
w Goszczanowie
ZPO RR

1001 739,07

2005-2006

Centrum ksztalcenia na odlegtosé
SPO RZL

50 000,00

2007-2008

Wszystko zaczyna sie od marzen
PO KL

1149 800,00

2007-2008

Rézany Ogréd
PO KL

420 634,86

2009-2011

Dni Goszczanowa — festyn integracyjny
PO KL

48 880,00

2010

Nowe kwalifikacje — prawo jazdy kat. C
PO KL

49 990,00

2011

Budowa gminnej sieci kanalizacji sanitarnej
z przytaczami w Goszczanowie
PROW

788 832,00

2009-2010

Budowa kanalizacji sanitarnej

z przytaczami do budynkéw mieszkalnych
w Goszczanowie oraz przebudowa

i rozbudowa obiektu stacji uzdatniania
wody wraz z zespotem urzgdzen
infrastruktury technicznej oraz budowa
kanatu wod nasadowych na terenie
potozonym w miejscowosci Chlewo
PROW

2 886 701,00

2012-2013

Integracja i kultywowanie tradycji poprzez
zorganizowanie swieta plonéw

w Goszczanowie

PROW

13 875,61

2010

Promocja dorobku artystycznego Gminy
GoszczanOw poprzez zorganizowanie
imprezy integracyjnej Dni Goszczanowa
PROW

8 546,79

2011

Rozbudowa i czesciowa przebudowa
istniejacej straznicy OSP na centrum
edukacyjno- kulturalne

PROW

500 000,00

zaplanowano na 2013

Zagospodarowanie centrum miejscowosci
GoszczanOw poprzez wykonanie placu
zabaw, utwardzenie terenu

z wyznaczeniem dojazdow i miejsc
postojowych

PROW

226 244,00

Zaplanowano na 2012-2014

Wsparcie systemu ratowniczo-gasniczego
zachodniej czesci wojewddztwa tédzkiego
poprzez zakup samochodu ratowniczo-
gasniczego na uzytek OSP Goszczan6w
RPO Wt

723 044,00

2010
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Nazwa projektu Dofinansowanie (PLN) Czas realizacji

Przebudowa i rozbudowa czesci budynku
szkoly podstawowej na publiczne
przedszkole

RPO Wt

2 001 290,00 2009-2010

Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Gminy Goszczanéw

3.4.2 Rolnictwo

Obszar Gminy Goszczanéw to giéwnie uzytki rolne: 86% (10 391 ha), nastepnie uzytki lesne: 6% (750
ha); nieuzytki i pozostate grunty stanowig 1160 ha powierzchni gminy. Srednia wielko$¢ gospodarstwa
wynosi 9,5 ha. Gldwnym kierunkiem produkcji jest uprawa zbo6z, ziemniakow, warzyw, traw

nasiennych oraz hodowla bydta i trzody chlewne;j.

Wysoka kultura rolna miejscowych gospodarzy wraz z urodzajnymi glebami, korzystnym
uksztattowaniem terenu i tagodnym klimatem sprzyja produkcji zywnosci o najwyzszych parametrach

jakosciowych.

Tabela 15. Podziat u zytkéw rolnych

Rodzaj Powierzchnia (ha)

Grunty ogétem 10 391
Grunty orne 8744
Sady 38
taki 1190
Pastwiska 419
Lasy i grunty lesne og6tem 750
Pozostate grunty i nieuzytki 1160

Zrédio: Powszechny Spis Rolny 2010

Tabela 16. Struktura gospodarstw rolnych

Ogotem 1095

do 1 ha wigcznie 112
1-5ha 257
5-10ha 344
10-15 ha 190
15 ha i wiecej 192

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010
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Jak wskazujg powyzsze tabele, w Gminie najwiekszg powierzchnie zajmuja grunty orne. Drugg co do
wielkosci powierzchnie zajmuja taki. Najmniejszg powierzchnie gruntdéw przeznaczonych pod uprawe
zajmujg sady. Ponadto, gospodarstwa znajdujgce sie na terenie gminy to gospodarstwa rozdrobnione.

Zgodnie z danymi zawartymi w GUS najwieksza grupe gospodarstw stanowig te do 5 ha powierzchni.

Gtownym kierunkiem produkcji rolnej jest uprawa zbdz, ziemniakéw, warzyw, traw nasiennych.
W zwigzku z rolniczym charakterem Gminy duzy nacisk potozony zostat na hodowle bydta mlecznego
oraz trzody chlewnej. Bydto mleczne stanowi ok. 40% catkowitej liczby bydta hodowanego na terenie

Gminy Goszczandow.

3.4.3 Turystyka i rekreacja

Wedlug danych z GUS Goszczandw znajduje sie na 5 miejscu w powiecie sieradzkim oraz na
76 w wojewddztwie t6dzkim pod wzgledem ilosci turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania.
Goszczan6w pod wzgledem ilosci udzielonych noclegéw w 2010 roku plasuje sie rowniez na 5 miejscu

w powiecie oraz 77 w wojewddztwie.

Najwiekszymi atrakcjami turystycznymi na terenie Gminy sa:
» kosciot sw. Marcina i Stanistawa z 1666 roku,
e czerwony szlak "Powstancéw 1863 r." o diugosci 52 km prowadzacy Warty do Gruszczyc,
+  kaplica dworska w Swinicach Kaliskich z XVII w.,
e kosciét parafialny pw. $w. Benedykta w Chlewie z XVIII w.,

e zespot dworski w Stojanowie z XIX w.

Ponadto, na terenie Gminy napotkamy bogactwo flory i fauny. Przykladem takiego terenu sg Lipickie
Mokradta (zaliczone do obszaru NATURA 2000), gdzie wystepuje, bogata szata roslinna, stanowigca

miejsce schronienia, zerowania i rozrodu wielu gatunkow zwierzat.

Gmina podejmuje réwniez liczne dziatania, ktére stuzyé majg integracji mieszkancéw, podniesieniu
poczucia przynaleznosci do wspélnoty, poszanowaniu srodowiska naturalnego oraz kultywowaniu
tradycji w regionie. Imprezy odbywajace sie cyklicznie to:

» Dni Goszczanowa — czerwiec,

«  Gminne Swieto Plonéw — sierpien,

« Przeglad Teatralny szkolnych grup teatralnych — styczen, maj,

» Polskie Ostatki — ostatni dzien karnawatu,

* Happening Ekologiczny — kwiecien,

e Gminny Przeglad Piosenki — maj,

e Goszczanowska Ziota Jesien — pazdziernik / listopad,

* Gminne Spotkanie Wigilijne — grudzien.
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3.4.4  Atrakcyjno $¢€ inwestycyjna Gminy

Gmina Goszczandw jest gming wiejska, w ktorej znaczna czes¢ mieszkancOw zajmuije sie rolnictwem.
Na terenie Gminy nie rozwinely sie duze zaklady przemystowe. Z jednej strony, umozliwia to
zachowanie niezanieczyszczonego $rodowiska, z drugiej za$ strony — przyciggniecie inwestoréw do
Goszczanowa jest w zwigzku z tym utrudnione. Dodatkowe czynniki wptywajgce na niski potencjat
przyciagania inwestycji to niski stan infrastruktury technicznej, zwtaszcza brak duzych drég krajowych,
brak oferty inwestycyjnej Gminy czy wyznaczonych terenéw pod inwestycje oraz ograniczony lokalny

rynek zbytu.

Szczegotowo sposoby podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy zostaly oméwione w dalszej

czesci raportu.

3.4.5 Sytuacja finansowa Gminy

Ponizsze zestawienie prezentuje wartosci gtéwnych zrédet dochoddéw i pozycji wydatkow Gminy

Goszczanéw w roku 2010.

Wykres 6. Dochody i wydatki bud  zetu Gminy Goszczandw w 2010 r.

Dochody Gminy (tys. PLN)

154123
8556,7
4690,4
3919,6
2936,1
dochody dochody wtasne dotacje subwencje w tym na
ogétem ogdlne zadania
oswiatowe
17773,3 Wydatki Gminy (tys. PLN)
13122,7
5734,4
4650,6 4650,6
Wydatki ogétem  majatkowe w tym biezace wtym
inwestycyjne wynagrodzenia

Zrodio: Gléwny Urzad Statystyczny
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W 2010 roku dochody ogétem Gminy Goszczandéw wyniosty 15,4 min zt, natomiast wydatki og6tem

17,8 min zt. Ponad 50% dochodéw uzyskanych przez Gmine Goszczanéw w 2010 r. pochodzito

z subwencji. Co tyczy sie wydatkow Gminy, srodki bedace w jej posiadaniu w 2010 r. byly przede

wszystkim wydawane na cele biezace (ok. 74% ogo6tu wydatkow). Wydatki Gminy na inwestycje

wyniosty w 2010 r. nieco ponad 4,6 min PLN.

Tabela 17. Dochody bud zetu Gminy wedtug dziatéw w latach 2008 — 2010 (w %)

- 2008 2009 2010
Rolnictwo i fowiectwo 3,5 50 4.4
Transport i tgcznosé - - 0,1
Gospodarka mieszkaniowa 1,3 0,7 0,6
Administracja publiczna 0,8 0,7 0,9
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 0,0 0,0 4,8
Ro6zne rozliczenia 51,5 58,7 55,9
Oswiata i wychowanie 15 1,1 2,1
Pomoc spoteczna i pozostate zadania z zakresu polityki spot. 17,1 15,9 14,9
Edukacyjna opieka wychowawcza 0,7 0,7 0,6
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 6,6 0,2 0,5
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego - 0,0 0,1
Kultura fizyczna i sport - - -
Dochody od oséb prawnych i od 0s6b fizycznych 13,5 13,6 11,5
Pozostale 3,4 3,4 3,6
Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny
Tabela 18. Wydatki bud zetu Gminy wedtug dziatow w latach 2008 — 2010 (w %)

- 2008 2009 2010
Rolnictwo i fowiectwo 3,3 3,4 10,1
Transport i tacznoé¢ 20,2 52 7,9
Gospodarka mieszkaniowa 0,1 0,1 0,2
Administracja publiczna 9,4 9,7 8,7
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 11 1,2 59
ROzne rozliczenia - 11,6 -
Oswiata i wychowanie 37,3 43,4 44,4
Pomoc spoteczna i pozostale zadania z zakresu polityki spot. 20,4 17,1 15,1
Edukacyjna opieka wychowawcza 0,7 0,7 0,6
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 2,7 1,8 1,6
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2,0 2,2 2,0
Kultura fizyczna i sport 0,0 0,0 0,0
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\ 2008 2009 2010

Dziatalno$¢ ustugowa 0,1 0,2 0,1
Ochrona zdrowia 0,3 0,3 0,3
Pozostate 2,3 3,0 3,2

Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny

Jak wynika z danych GUS, najwyzszy udziat w dochodach Gminy w roku 2010, wynoszaca ponad
50% ogo6tu dochodow, miata pozycja ,r6zne rozliczenia”. W wydatkach Gminy w 2010 r. gtowny udziat
mialy dziatania zwigzane z oswiatg i pomocg spoteczng, ktore tgcznie przekraczaty 50% og6tu

wartosci wydatkéw w tym roku.
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3.5 Analiza SWOT

3.5.1

Zasoby Gminy

Tabela 19. Analiza SWOT zasobéw Gminy

Mocne strony

walory przyrodnicze — czyste srodowisko,
Natura 2000 — Lipickie Mokradta,

wzrost liczby os6b w wieku produkcyjnym,
urodzajne gleby nadajace sie pod
réznego rodzaju uprawy,

wysoka kultura rolna.

Szanse

bliskos¢ zbiornika Jeziorsko — tworzenie
taniej bazy noclegowej,

stworzenie imprez sezonowych,
wspétpraca z innymi gminami
zlokalizowanymi wokot zbiornika
Jeziorsko.

Stabe strony

wzrost liczby bezrobotnych,

spadek ogolnej liczby ludnosci,

stabo rozwiniete postawy przedsiebiorcze
wsrod mieszkancow,

niski poziom wynikéw szkolnych

miodziezy mieszkajgcej na terenie Gminy.

Wyzwania

niska dochodowos¢ produkgciji rolnej,
wiasciwe wykorzystanie potencjatu
obszaru Natura 2000,

rozwiniecie postaw przedsiebiorczych

wsrod mieszkancow.

Zrédio: Opracowanie wiasne




3.5.2 Zagospodarowanie przestrzenne

Tabela 20. Analiza SWOT- zagospodarowanie przestrzen

Mocne strony

* inwestycje w rozwoj sieci kanalizacyjnej,

e bardzo dobry stan zwodociggowania
obszaru Gminy,

¢ inwestycje w remonty drdg, Stacje
Uzdatniania Wody.

Szanse

¢ potozenie — blisko$¢ Jeziorska, autostrada
A2,

e rozwoj osrodkow sagsiednich (np. Jeziorska)
— potencjalny naptyw turystow na teren
Gminy,

e rozwdj sieci gazowej,

e rozwdj sieci telekomunikacyjnej,

e wspolpraca z sasiednimi gminami, np.

w zakresie utrzymania czystosci w Gminie.

ne

Stabe strony

stabe potaczenia komunikacyjne — brak
dobrego potgczenia z Lodzia,
niedostateczny stan infrastruktury
drogowej

niedostateczny stopien rozwoju
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej,
kulturowej (brak swietlic, sal
gimnastycznych, boisk)

utrudniony dostep do specjalistycznej

opieki medycznej.

Wyzwania

potozenie na obrzezach wojew6dztwa,
konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych,

trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw na

inwestycje.

Zrédto: Opracowanie wiasne

41




3.5.3 Sfera gospodarcza

Tabela 21. Analiza SWOT - strefa gospodarcza

Mocne strony

e przyroda sprzyjajaca rozwojowi turystyki

niskobudzetowe;.

Szanse

e tworzenie grup producenckich,

¢ potencjat zwigzany z rolnictwem oraz
nieskazone srodowisko szansg na rozwgj
produktéw ekologicznych,

e przyciagniecie inwestorow,
przedsiebiorcow,

e rozwdj turystyki (gtéwnie agroturystyki),

* wspotpraca z wiekszymi gminami

Z powiatu i wojewddztwa.

Stabe strony

rozdrobnienie gospodarstw,
brak oferty inwestycyjnej,
brak wyznaczonych terenow
inwestycyjnych,

infrastruktura drogowa, rekreacyjna.

Wyzwania

obszar Natura 2000 i wynikajace z jego
wystepowania ograniczenia inwestycyjne,
rozwdj sieci internetowe;j,

trudnosci z pozyskiwaniem inwestoréw ze
wzgledu na potozenie Gminy na

obrzezach wojewddztwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne




mieszka nacach Gminy
Kwestionariusze wypenito

3.6.1 Obserwacje i wnioski z badania ankietowego na
zostalo w dniach 02-03.06.2012 r.

Badanie przeprowadzone
Mieszkancy poproszeni w pyt. 1 o okreslenie priorytetowych obszaréw dziatah witadz Gminy

46 mieszkancéw Gminy Goszczanow
w najblizszych latach oceniali kazdy z nich stosujac skale od ,bardzo istotny” do ,nieistotny

Respondenci mieli do wyboru dziewie¢ predefiniowanych obszaréw

1. Rozwdj kultury, oswiaty i nauki

2. Rozwdéj rozrywki i sportu
3. Rozwodj infrastruktury i transportu
4. Rozwdj potencjatu spoteczno — gospodarczego

5. Rozwdj potencjatu turystycznego
6. Poprawa jakos$ci srodowiska naturalnego

7. Poprawa jako$ci systemu ochrony zdrowia
8. Poprawa bezpieczenstwa
9. Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez wiadze Gminy.

Odpowiedzi udzielane przez mieszkancéw Gminy ilustruje ponizszy wykres
(w opinii mieszka Acow)

Wykres 7. Obszary priorytetowe w dziataniach Gminy
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Celem drugiego pytania byto przypisanie przez respondentéw kazdemu z wczesniej wymienionych

obszaréw najwazniejszych inicjatyw, ktére ich zdaniem powinny zosta¢ podijete przez Gmine.

Najbardziej istotnym dla ankietowanych obszarem, ktéry powinien stanowi¢ priorytet dla wladz Gminy
na najblizsze lata jest rozwoj potencjatu spoteczno-gospodarczego, za ktérym opowiedziato sie 61%

ankietowanych (odpowiedz: bardzo istotne).

W ramach tego obszaru najcze$ciej wymieniano potrzebe:
e zmniejszenia bezrobocia — 27% wskazan,
e dziatan aktywizujacych mieszkancow — 25% wskazan,

« dzialan wspierajacych rozwoj przedsiebiorczosci — 16% wskazan.

Wykres 8. Obszary priorytetowe w ramach rozwoju pot  encjatu spoteczno-gospodarczego w Gminie
(w opinii mieszka ncéw)

W zmniejszenie bezrobocia

M aktywizacja mieszkancow

M przycigganie inwestoréw

wspieranie przedsiebiorczosci

rozwéj rolnictwa

Minne

Zrodlo: Opracowanie wtasne

Respondenci zwracali uwage, ze wtadze Gminy powinny podejmowa¢ dziatania zmierzajgce do
ograniczenia bezrobocia na terenie Goszczanowa. W ankietach pisano ogélnie o koniecznosci
tworzenia nowych miejsc pracy, proponowano budowe zaktadéw, rozwdj prac interwencyjnych.
Respondenci podkreslali, ze istotna jest aktywizacja mieszkancow Gminy (szczeg6lnie os6b
bezrobotnych), m.in. poprzez odpowiednie szkolenia i kursy zwiekszajgce ich kompetencje zawodowe
i szanse na rynku pracy. Wiadze Gminy powinny, wg ankietowanych, zacheca¢ do rozpoczynania
wlasnej dziatalnosci gospodarczej — oferowaé dofinansowania i szkolenia dla miodych

przedsiebiorcéw, tak aby zatrzymac ich w gminie. Kolejnym krokiem wg mieszkancéw sg dzialania
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nakierowane na przyciggniecie na teren Gminy inwestoréw — zachety, np. w postaci ulg podatkowych.
Ankietowani zwracali uwage na szanse, jakg moze by¢ ciggly rozwdj rolnictwa oraz agroturystyki

i kultywowanie dawnych zawod6w rzemiesiniczych.

Drugim najistotniejszym dla ankietowanych os6b obszarem jest ,Poprawa jakosci systemu ochrony
zdrowia” — 59% wskazan. Tutaj najczesciej wymieniano dziatania zwigzane z:

« dostepem do lekarzy specjalistow — 45% wskazan

« dostepem do opieki stomatologicznej — 11% wskazan,

e zmiang osoby lekarza rodzinnego — 5% wskazan.

Wykres 9. Obszary priorytetowe w ramach poprawy jak  o$ci systemu ochrony zdrowia w Gminie (w opinii
mieszka ncow)

m dostep do lekarzy
specjalistow

2 2
2 4% 4%
4%

m brak odp

m opieka stomatologiczna
zmiana lekarza rodzinnego
badania okresowe

® budowa osrodka zdrowia
doposazenie przychodni
apteki

inne

Zrodlo: Opracowanie wtasne

Mieszkancy przede wszystkim podkreslali, ze nalezy zwiekszy¢ liczbe lekarzy oraz dostep do lekarzy
specjalistow (w ramach NFZ). Proponowano organizacje badan okresowych i cyklicznych
(np. miesiecznych) konsultacji z dyzurujgcymi wéwczas w osrodku zdrowia specjalistami. Szczegdlnie
istotna jest dla ankietowanych opieka stomatologiczna, ale zwracano réwniez uwage na potrzebe
calodobowego dostepu do lekarza ogdlnego (proponowano, aby mozna sie byto do niego zgtaszac
w miejscu jego zamieszkania). W ankietach zgtaszano potrzebe budowy osrodka zdrowia, a takze
dofinansowanie zakupu nowoczesnego sprzetu w istniejacej przychodni. Pojawialy sie réwniez

pojedyncze gtosy wskazujgce na potrzebe otwarcia nowych aptek na terenie gminy.
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Trzecim najwazniejszym obszarem, na ktérym powinna skupi¢ swoje dziatania Gmina jest wg
ankietowanych ,Rozwdj infrastruktury i transportu” — 52% wskazan. Wsréd dziatan kluczowych, jakie
wladze Gminy powinny, zdaniem ankietowanych, podja¢ w tym obszarze najcze$ciej pojawialy sie
gtosy méwigce o koniecznosci:

e polepszenia stanu drog — 47% wskazan,

e zadbania o stan chodnikéw, poboczy — 18% wskazan,

e rozwoju transportu publicznego — 7% wskazan.

Wykres 10. Obszary priorytetowe w ramach rozwoju in  frastruktury i transportu w Gminie (w opinii
mieszka ncow)

mdrogi

m chodniki, pobocza, przejscia dla
pieszych

m transport publiczny
oswietlenie ulic, sygnalizacja
Swietlna
internet

m brak odp

Sciezki rowerowe

kanalizacja

inne

wodociggi

rédto: Opracowanie wiasne

Mowigc o dziataniach dotyczacych koniecznosci poprawy stanu drog wskazywano na potrzebe
rozwoju sieci drog gminnych i powiatowych, ale takze remontu juz istniejacych, utwardzania drog
w matych miejscowosciach, dbato$ci o ods$niezanie i odprowadzenie wody z ulic. Zwracano uwage na
koniecznos¢ budowy poboczy, chodnikéw oraz zwiekszenia ilosci przejs¢ dla pieszych, a takze
wprowadzenie sygnalizacji $wietlnej (zwtaszcza w okolicach szkdf) i oswietlenia ulic. Majac na uwadze
bezpieczenstwo poruszania sie po Gminie ankietowani wspominali tez o potrzebie budowy $ciezek
rowerowych, naprawie mostow. Istotna dla mieszkancow jest réwniez mozliwosé dojazdu do innych
osrodkéw miejskich — postulowano rozwiniecie sieci potaczen PKS (zwlaszcza w weekendy).
Respondenci uwazajg réwniez, ze Gmina powinna kontynuowaé dziatania zwigzane zrozwojem

kanalizacji oraz wodociggéw, a takze powinna umozliwi¢ korzystanie z Internetu.
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Czwarty pod wzgledem waznosci jest wg respondentéw obszar ,Rozwoju kultury, oswiaty i nauki”.
Wsrdéd inicjatyw, jakie powinna podjaé Gmina w tym aspekcie, ankietowani najczesciej wymieniali:

e rozwoj szkolnictwa — 27% wskazan,

» zajecia dodatkowe dla dzieci i mtodziezy — 25% wskazan,

e organizowanie imprez lokalnych — 13% wskazan.

Wykres 11. Obszary priorytetowe w ramach rozwoju ku  ltury, o $swiaty i nauki w Gminie (w opinii
mieszka ncow)
mszkoly
m zajecia dodatkowe dla dzieci i
miodziezy
mimprezy lokalne
dom kultury
brak odp
m obiekty sportowo-rekreacyjne
biblioteki

kino, teatr

przedszkola

inne

Zrédio: Opracowanie wiasne

Glosy respondentéw zwigzane z rozwojem kultury i nauki dotyczyly gtéwnie szkolnictwa. Mieszkancy
w ankietach zwracajg uwage, ze nalezy zaprzesta¢ likwidacji osrodkéw szkolnych oraz podjgé
dziatania zwigzane z remontowaniem istniejgcych budynkéw. Wg respondentéw Gmina powinna
podja¢ dziatania w kierunku podniesienia poziomu nauczania (zatrudnienie kompetentnej kadry,
autorskie programy nauczania) oraz umozliwi¢ ksztalcenie na poziomie $rednim. Istotne dla
ankietowanych sg inicjatywy zachecajgce miodziez do dalszej nauki (np. stypendia). Wazng role
w rozwoju dzieci i mlodziezy odegra¢ moga réwniez zajecia pozalekcyjne — respondenci wskazywali tu
na potrzebe tworzenia két naukowych, zainteresowan oraz na podjecie dziatan ukierunkowanych na
integrowanie miodych ludzi z terenu catej Gminy. Potrzeba integracji pojawita sie takze w gtosach
dotyczacych organizacji wiekszej liczby imprez lokalnych oraz lepszego ich promowania (np. Dni

Goszczanowa).

Ankietowani obok koniecznosci tworzenia przedszkola, budowy boisk, placow zabaw dla dzieci

wymieniali rowniez potrzebe stworzenia domu kultury, kina i teatru.

47



Na pigtym miejscu pod wzgledem istotnosci dla ankietowanych plasuje sie obszar ,Poprawy
bezpieczenstwa” — 33% wskazan. Respondenci najczesciej wymieniali tutaj dziatania zwigzane z:

« zwiekszeniem liczby policji — 25% wskazan,

* dofinansowaniem strazy pozarnej — 12% wskazan,

e oswietleniem drdg i ulic — 12% wskazan.

Wykres 12. Obszary priorytetowe w ramach poprawy be  zpiecze hstwa w Gminie (w opinii mieszka ncow)

mbrak odp

mwiecej policji

= dofinansowanie strazy pozarnej

oswietlenie drog

straz gminna/miejska

minne

przejscia dla pieszych

Zrédio: Opracowanie wiasne

W wypowiedziach na temat dziatah, jakie Gmina powinna podjag¢ w obszarze poprawy
bezpieczenstwa najczesciej pojawiaty sie gtosy dot. braku odpowiedniej liczby patroli policyjnych —
w ankietach proponowano przywrdcenie posterunku policji na terenie gminy (obecnie Goszczanéw
podlega komisariatowi policji w Warcie) lub utworzenie instytucji strazy gminnej. Ankietowani uznali
rébwniez, ze istotne dla bezpieczenstwa gminy jest utworzenie zawodowej strazy pozarnej oraz
dofinansowanie istniejgcych juz jednostek OSP. Ponownie pojawily sie glosy dot. dbatosci
0 bezpieczenstwo na drogach — oswietlenie drég i poboczy (zwtaszcza na wsi), budowa chodnikéw,
bezpieczne przejscia dla pieszych. Jeden z ankietowanych zwrécit uwage na problem zbyt diugiego

czasu dojazdu karetki do pacjenta w Gminie.

Na sz6stym miejscu pod wzgledem liczby respondentow, ktorzy uznali dany obszar za najistotniejszy
znajduje sie ,Rozw0j rozrywki i sportu” — 31% wskazan. W ramach tego obszaru najczesciej pojawiaty
sie odpowiedzi dotyczace:

e budowy boisk — 25% wskazan,

e organizacji imprez sportowych — 11% wskazan,

48



* budowy obiektow sportowo-rekreacyjnych oraz organizacji imprez rozrywkowych — po 9%

wskazan.

Wykres 13. Obszary priorytetowe w ramach rozwoju ro  zrywki i sportu w Gminie (w opinii mieszka  ncéw)

mboiska
m zawody sportowe
= obiekty sportowo-rekreacyjne
festyny/koncerty
hala/stadion
mbrak odp
basen
sale gminastyczne

kota zainteresowan

mkluby sportowe
mkino
inne

Zrodlo: Opracowanie wtasne

Wymieniajgc dziatania z obszaru rozrywki i sportu ankietowani uznali, ze wiadze powinny sie skupi¢
przede wszystkim na budowie obiektéw sportowych. Najwazniejsze wg respondentéw sg boiska (np.
Orliki), dalej hala lub stadion na ktérym mogtyby sie réwniez odbywaé¢ imprezy rozrywkowe, baseny —
kapieliska oraz sale gimnastyczne przy szkotach. Mieszkancy dostrzegajg potrzebe tworzenia miejsc
typu fitness, sitownia oraz klubéw sportowych. Ankietowani zwracajg uwage, ze na podniesienie
poziomu kultury sportowej moze pozytywnie wplyngé przeprowadzanie r6znego rodzaju zawodow
sportowych. Oprécz zawod6w respondenci proponujg réwniez organizacje lokalnych festynow
i koncertéw oraz stworzenie stalej oferty kulturalno-rozrywkowej dla mieszkancow (np. kino, kluby

zainteresowan, ogniska muzyczne, kluby seniora, itp.)

Siédmym pod wzgledem istotnosci obszarem stata sie ,Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez
wladze gminy” — 22% wskazan. Niestety tylko 36% respondentéw wypowiedziato sie na jej temat.
Wsréd odpowiedzi najczesciej pojawialy sie gtosy dotyczace:

e bardziej przyjaznej obstugi petentéw — 10% wskazan,

»  kompetencji pracownikow urzedu — 8% wskazan.
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Wykres 14. Obszary priorytetowe w ramach poprawy ja  kosci obstugi mieszka ncoéw przez wtadze w Gminie
(w opinii mieszka ncéw)

mmilsza obstuga

m kompetentni pracownicy

m biuro obstugi klienta

zachowanie urzedu pocztowego

inne

mbrak odp

Zrédio: Opracowanie wiasne

Ankietowani podkreslali, ze Gmina powinna podja¢ inicjatywy zmierzajgce do zwiekszania kompetenciji
swoich urzednikow, bardziej zyczliwego traktowania petentéw. Zaproponowano utworzenie
w Urzedzie Gminy Biura Obstugi Klienta oraz wprowadzenie w urzedzie sobotniego 2-godzinnego
dyzuru pracy. W ankietach pojawity sie rowniez gtosy dot. potrzeby utrzymania funkcjonowania urzedu
pocztowego, konsultowania decyzji dot. gminy z jej mieszkancami i zadbania o organizacje miejsc
spedzania wolnego czasu dla miodziezy.

Na przedostatnim miejscu listy najbardziej istotnych obszaréw priorytetowych dla rozwoju Gminy
mieszkancy umiescili ,Poprawe jakosci $rodowiska naturalnego”. W obszarze tym najczesciej
pojawiajgcymi sie gtosami byty:

e usprawnienie gospodarki odpadami — 20% wskazan,

« zwiekszenie liczby koszy na smieci — 11% wskazan,

« rozwgj sieci kanalizacyjnej — 7% wskazan.
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Wykres 15. Obszary priorytetowe w ramach poprawy ja  kosci srodowiska naturalnego w Gminie (w opinii
mieszka nAcow)

mgospodarka odpadami
mKkosze na $mieci

® kanalizacja

gospodarka wodna

24

43%
cieptownictwo
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Najczesciej pojawialy sie glosy za usprawnieniem zbidrki odpadéw na terenie Gminy— szczegolnie
koncentrujac sie na likwidacji dzikich wysypisk oraz segregacji odpadéw. Respondenci zwracali uwage
na niewystarczajgaca ilos¢ koszy na $mieci. Gmina powinna kontynuowa¢ rozwdj sieci kanalizacyjnej

oraz podejmowacé dziatania zwigzane z oczyszczaniem rzek i budowa zbiornika retencyjnego.

Wg ankietowanych nalezy propagowac postawy ekologiczne ws$rdd dzieci i dorostych (np. selektywna
zbiérka odpaddw, akcje wymiany ,$mieci” AGD na sadzonki roslin), zachecac¢ rolnikéw do produkcji

ekologicznej, rozwija¢ elektrownie wiatrowe oraz ogranicza¢ emisje spalin.

Za najmniej istotny dla Gminy uznano obszar zwigzany z ,Rozwojem potencjatu turystycznego”.
W ramach tego obszaru ankietowani najczesciej przytaczali inicjatywy zwigzane z:

e agroturystykg — 27% wskazan,

e promocjg gminy — 13% wskazan,

e infrastrukturg rekreacyjng — 6% wskazan.
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Wykres 16. Obszary priorytetowe w ramach rozwoju po  tencjatu turystycznego w Gminie (w opinii
mieszka ncow)

m agroturystyka

mpromocja gminy

minfrastruktura rekreacyjna

inne

piekne tereny

mbrak odp

Zrédio: Opracowanie wiasne

W wypowiedziach na temat dziatan, jakie wtadza powinna podejmowaé ankietowani najczesciej
wskazywali na propagowanie idei agroturystyki — zachecanie rolnikbw do zakladania gospodarstw
agroturystycznych, np. poprzez organizowanie szkolen zwigzanych z tg tematykg. Gmina wg
respondentow ma duzy potencjat w postaci pieknych terenéw nadajacych sie np. do turystyki konnej,
ale brak jej zaplecza rekreacyjnego. W ankietach zgtoszono potrzebe budowy Sciezek rowerowych,
udostepnienie do zwiedzania turystom wszystkich miejscowych zabytkéw oraz poprawy wygladu
Goszczanowa. Respondenci uznali réwniez, ze wiekszy nacisk potozony powinien by¢ na promocije
gminy m.in. poprzez usprawnienie strony WWW, wydanie folderu z atrakcjami turystycznymi
Goszczanowa. Wsrdd innych pomystéw na rozwdj turystyki i promocje pojawita sie propozycja akcji

wakacyjnej wymiany dzieci z Gminy Goszczandw i dzieci z miasta.

W pytaniu trzecim ankietowaniu mieszkancy Gminy mieli mozliwo$¢ wskazania trzech inicjatyw, jakie
ich zdaniem powinna podja¢ wtadza w celu ogdlnej poprawy jakosci zycia mieszkancow i poprawy
efektywno$ci funkcjonowania gminy. Respondenci najczesciej wymieniali:

e zmniejszenie bezrobocia — 19% wskazan,

e poprawe stanu drég — 12% wskazan,

» oferte zaje¢ dla dzieci i mlodziezy — 9% wskazan.
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Wykres 17. Gtéwne inicjatywy wtadz Gminy dla og6lne | poprawy jako $ci zycia mieszka ncoéw (w opinii
mieszka ncow)
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Zrédlo: opracowanie wiasne

Respondenci podkreslali, ze Gmina przede wszystkim powinna podejmowac¢ dziatania w kierunku
tworzenia nowych miejsc pracy, co zapobiega¢ bedzie ubozeniu spotecznosci lokalnej oraz

emigrowaniu miodych ludzi do wiekszych osrodkéw miejskich i za granice.

Gmina powinna promowac¢ i utatwia¢ otwieranie wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz przyciggac
inwestorow i stara¢ sie o dotacje ze $rodkow europejskich. Ankietowani przywigzujg duzg wage do
oferty dla dzieci i miodziezy — ich zdaniem Gmina powinna zaangazowa¢ sie w organizacje zaje¢
dodatkowych, pozalekcyjnych réwniez w okresie wakacyjnym, inwestowac¢ w ich rozwdj intelektualny
(np. stypendia dla zdolnych uczniéw). Istotng kwestig dla ankietowanych mieszkancéw Gminy jest
rozbudowa sieci drég oraz ich remonty, budowa oczyszczalni $ciekoéw, dalszy rozwdj sieci

kanalizacyjnej oraz wymieniany juz wczesniej dostep do specjalistycznej opieki lekarskiej.

W czwartym pytaniu mieszkancy wymieniali mocne i stabe strony swojej Gminy. Jako kluczowe mocne
strony Gminy najczesciej pojawiaty sie gtosy dot.:

» dobrze rozwinietego rolnictwa — 18% wskazan,

e spotecznosci lokalnej — 13% wskazan,

e pozyskiwania srodkéw finansowych — 10% wskazan.
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Wg ankietowanych atutami gminy sg rowniez: srodowisko naturalne i klimat, brak hatasu i spokg;.
Mieszkancy wymieniali tu réwniez dobre funkcjonowanie wtadz Gminy (szczegélnie wdjta) oraz
poprawiajacy sie stan drog i poziom imprez lokalnych. Odnotowano tylko jeden gtos stwierdzajacy, ze

Goszczandw nie ma zadnych mocnych stron.

Wykres 18. Mocne strony Gminy (w opinii mieszka  nAcéw)
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B spolecznos¢ lokalna
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Zrodto: opracowanie wiasne

W wypowiedziach respondentdéw na temat stabych stron gminy najczesciej pojawialy sie gtosy dot.:
e braku pracy i ubostwa — 32% wskazan,
e stanu drég lokalnych — 13% wskazan,

« peryferyjnego potozenia Gminy (stabos¢ potaczen komunikacyjnych) — 9% wskazan.
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Wykres 19. Stabe strony Gminy (w opinii mieszka  Acow)
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Zrodlo: Opracowanie wtasne

Respondenci zwracali réwniez uwage na wymieniany juz wczesniej problem braku specjalistycznej
opieki lekarskiej w Gminie, niski poziom szkolnictwa oraz brak oferty kulturalno-rozrywkowej (w tym
oferty dla miodziezy). W potaczeniu z brakiem pracy i staboscig komunikacji publicznej sprzyja to
ucieczce ludzi mtodych z Gminy do wiekszych osrodkéw miejskich. Wsrdéd stabych stron Gminy
wymieniono réwniez trzykrotnie jej wtadze oraz ogdlnie ,staby rozw¢j” i ,male pieniadze wiasne

Gminy".

W pytaniu pigtym respondenci mogli podzieli¢ sie swoja wizjg Gminy w przysziosci. Skorzystalo z tej

mozliwosci 27 0sob, z ktorych 18 postrzega przyszios¢ Gminy pozytywnie.

Ankietowani majg nadzieje, ze w przysztosci w Goszczanowie znajdg sie miejsca pracy dla ludzi
miodych (rozwinie sie agroturystyka, zaklady przetworstwa spozywczego, przemyst ceramiczny —
cegly silikatowe). Wyremontowane zostang drogi, rozwinie sie komunikacja z wiekszymi osrodkami.
Pojawig sie miejsca w ktérych mozna spedzaé¢ wolny czas i odpocza¢. Gmina stanie sie bardziej
czysta i zadbana, zacznie przyciaga¢ inwestoréw. Miodziez bedzie miata dostep do szkolnictwa na
dobrym poziomie (w tym do szkolnictwa ponadgimnazjalnego). Majg nadzieje, ze Gmina bedzie sie
preznie rozwijaé: ,Przykladem moze by¢ Uniejow — otwieranie basendw, budowa zbiornika wodnego;
za 8 lat chciatabym, aby co$ sie zmienito w naszej Gminie, abySmy mieli prace, dzieci — basen, boisko

sportowe, miodziez — hale do gry w siatke czy kosz”.

Dziewieciu ankietowanych uznato, ze nie zmieni sie nic lub niewiele — mtodzi ludzie w wiekszosci

wyjadg do wiekszych miast.
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3.6.2 Obserwacje i wnioski z badania ankietowego na kluczowych reprezentantach
spotecznych Gminy

Sposréd ankiet dla przedstawicieli Gminy (soltyséw, radnych, dyrektoréw szkét, reprezentantdéw
lokalnych NGO i urzednikéw) wypetnionych zostato 10 kwestionariuszy. W badaniu wzieli udziat:

* radni (3) i sotltysi (3)

e przedstawiciele oswiaty (2)

e przedstawiciele przedsiebiorcéw (2).

Na wykresie ponizej przedstawiono jak istotny, wg oceny respondentdéw, powinien by¢ dla wiadz

Gminy rozwoj w nastepujacych obszarach:

* Obszar 1 (Rozwdj kultury, oswiaty i nauki),

* Obszar 2 (Rozwdj rozrywki i sportu),

*  Obszar 3 (Rozwdj infrastruktury i transportu),

* Obszar 4 (Rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego),
* Obszar 5 (Rozwdj potencjatu turystycznego),

* Obszar 6 (Poprawa jakosci $rodowiska naturalnego),

* Obszar 7 (Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia),

e Obszar 8 (Poprawa bezpieczenstwa),

* Obszar 9 (Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez wtadze gminy).
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(w opinii gtéwnych interesariuszy)

Wykres 20. Obszary priorytetowe w dziataniach Gminy
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Zrodlo: Opracowanie wtasne
Pierwsze miejsce wsrdd ocen ,bardzo istotnych” ex aequo zajety Obszary 4 i 3 — to one powinny wg

ankietowanych stanowi¢ priorytet dla wiadz gminy w perspektywie najblizszych lat. W Obszarze
4 ,Rozw¢j potencjalu spoteczno-gospodarczego” wsrdéd wymienianych dziatan kluczowych, jakie

wiadze Gminy powinny podjaé najczesciej pojawialy sie gtosy mowigce o:

zwiekszaniu ilosci miejsc pracy,

dziataniach na rzecz przyciggania inwestycji na teren gminy,

rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego.
Wg ankietowanych Gmina powinna dazy¢ do zwiekszania liczby miejsc pracy. Witadze powinny

wspiera¢ stworzy¢ warunki przyjazne dla inwestorow oraz aktywizowa¢ osoby bezrobotne, np.
poprzez odpowiednie szkolenia, warsztaty, ale rowniez przez prace interwencyjne (prace porzadkowe

na terenie Gminy). Pojawialy sie gtosy proponujace rozwdj inwestycji w sektorze ustug i rzemiosta.
Zachetg dla potencjalnych przedsiebiorcow mogtyby by¢ ulgi podatkowe (w tym nizszy podatek
drogowy) i udostepnianie terendw pod inwestycje. Zwracano uwage, ze inwestor powinien zobowigza¢

sie do zatrudniania pracownikéw z terenu Gminy.
Wsrdd inicjatyw, jakie powinna podjg¢é Gmina w Obszarze 3 ,Rozwdj infrastruktury i transportu”

najczesciej wymieniano:
budowe i modernizacje drdg,
rozwoj sieci kanalizacyjnej i wodociggowej,
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Ankietowani podkreslali konieczno$¢ poprawy stanu infrastruktury drogowej w Gminie, m.in.
utwardzenie nawierzchni, budowe drég dojazdowych do p6l. Wg respondentéw konieczne jest
zabezpieczenie miejsc parkingowych na terenie catej Gminy (nie tylko wsi Goszczandw). Zycie na wsi
utatwityby rowniez budowa chodnikdéw, remont poboczy oraz dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej
(przytaczanie nastepnych wsi) lub dofinansowania do tworzenia przydomowych oczyszczalni $ciekow.
Zasygnalizowano takze potrzebe dbania o stan rowdéw melioracyjnych, a w dziedzinie telekomunikac;ji

— budowe sieci szybkiego Internetu.

Drugi pod wzgledem istotnosci wg kluczowych reprezentantéw spotecznych gminy jest Obszar
7 ,Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia”. Ws$réd kluczowych dziatan, jakie powinna podjac
Gmina podkreslano koniecznosé:

» zapewnienia dostepu do lekarzy specjalistow.

Ankietowani proponowali budowe przychodni specjalistycznej lub organizowanie dyzuréw lekarzy
spoza Gminy (uruchomienie stalych wizyt specjalistbw np. co 2 tygodnie). Wg respondentow
potrzebna jest rowniez bezptatna (refundowana) opieka dentystyczna dla dzieci z terenu Gminy oraz

zapewnienie w ramach ratownictwa medycznego karetki z lekarzem.

Trzecim najwazniejszym obszarem, na ktérym powinna skupi¢ swoje dziatania Gmina jest wg
ankietowanych Obszar 1 ,Rozwdj kultury, oswiaty i nauki”. Tutaj najczesciej pojawialy sie gtosy
podkreslajace potrzebe podejmowania krokdw zmierzajgcych do:

* rozwoju osrodka kultury,

e podniesienia poziomu szkolnictwa.

Respondenci podkreslali, ze nalezy zapewni¢ mtodziezy miejsca, w ktérych mogtaby spedza¢ wolny
czas, a jednoczesnie rozwija¢ swoje talenty (np. zespoty muzyczne, taneczne). W tym celu warto
rozbudowa¢ osrodek kultury oraz hale widowiskowsg. Istotne dla ankietowanych jest zapewnienie
wysokiego poziomu oswiaty w Gminie — w kwestionariuszach postulowano utrzymanie
dotychczasowej liczby szkot, ale takze podejmowanie dziatan zwigzanych z weryfikacjg obecnej kadry
nauczycielskiej. Odnotowano tez gtosy dotyczace potrzeby rozbudowy biblioteki, wzbogacenia jej
ksiegozbioru o nowosci wydawnicze oraz organizowania na terenie Gminy r6znego rodzaju imprez

o charakterze kulturalnym.

Nieco mnigj istotny jest wg respondentéw Obszar 2 ,Rozwdj rozrywki i sportu”. W$réd inicjatyw, jakie
powinna podja¢ gmina w tym aspekcie ankietowani najczesciej wymieniali

e budowe i remont boisk.

Respondentom zalezy na budowie obiektéw sportowych — szczegélnie Orlikéw, ale pojawialy sie
réwniez propozycje tworzenia kortdw tenisowych, hali sportowej i sal gimnastycznych przy szkofach.
Zgtaszano tez koniecznos¢ remontowania istniejacych juz boisk (naprawa murawy, remont trybun,
ogrodzenia, itp.). Mieszkancy chcieliby mie¢ mozliwos¢ korzystania z réznego rodzaju form zaje¢
sportowych (np. karate, fitness, sitownie), imprez rozrywkowych organizowanych specjalnie dla

mieszkancow Gminy.
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Na pigtym miejscu ,najbardziej istotnych” obszardéw, ktére powinny stanowi¢ priorytety dla wiadz
Gminy znalazt sie Obszar 8 ,Poprawa bezpieczenstwa”. Wsréd kluczowych dziatan jakie powinna
podja¢ w tym obszarze Gmina ankietowani najczesciej wymienili

* potrzebe zwiekszenia liczby patroli policyjnych.

W ankietach postulowano czestsze patrole policyjne (szczegoélnie nocne i na terenach wiejskich) oraz
kontrole drogowe. W kwestii ruchu drogowego w ankietach pojawity sie takze gtosy dot.
niebezpiecznych skrzyzowan i drog powiatowych. Podkreslono potrzebe statej wspotpracy wis
bezpieczenstwa wtadz Gminy z komisariatem policji w Warcie lub utworzenie komisariatu na terenie
Goszczanowa. Respondenci zaproponowali tez objecie gminy systemem monitoringu oraz

doposazenie jednostek OSP w nowoczesny sprzet przeciwpozarowy.

Jako sz6sty na liscie najbardziej istotnych obszaréw znajduje sie Obszar 6 ,Poprawa jakosci
Srodowiska naturalnego”. W odpowiedzi na pytanie o kluczowe inicjatywy, jakie powinna podja¢
Gmina w tym obszarze najczesciej powtarzaly sie gtosy na temat:

« kanalizacji i oczyszczalni sciekow,

e gospodarki odpadami.

Wg respondentow najwazniejsze sg dzialania nakierowane na przytaczanie kolejnych wsi do sieci
kanalizacyjnej i budowy przydomowych oczyszczalni. Istotne jest takze utrzymanie porzadku
i czystosci w Gminie — porzadkowanie rowéw melioracyjnych, poboczy drég, zorganizowana
selektywna zbiorka odpadéw, kary za spalanie $mieci. Ankietowani proponuja, by Gmina angazowata
sie w dziatania zwigzane z rozwojem ekologicznych zrédet energii, np. dofinansowania na
instalowanie kolektoréw stonecznych, pozyskiwanie inwestoréw zainteresowanych budowg na terenie
Gminy elektrowni wiatrowych. Biorgc pod uwage niski poziom lesistosci Goszczanowa, respondenci

dostrzegajg réwniez zagrozenie wynikajace z niekontrolowanej / nielegalnej wycinki drzew.

Jako przedostatni na liscie najbardziej istotnych obszaréw znajduje sie Obszar 5 ,Rozwoj potencjatu
turystycznego”. Tylko 5 oséb odpowiedziato na pytanie dot. inicjatyw w aspekcie rozwoju turystyki.
Wsréd odpowiedzi ankietowani wymieniali m.in. potrzebe rozwoju agroturystyki na terenie
Goszczanowa — Gmina wg nich powinna poméc w otworzeniu takiej dziatalnosci osobom
zainteresowanym. W celu zwiekszenia atrakcyjnosci gminy proponowano budowe $ciezek
rowerowych, chodnikéw, os$wietlenia ulic oraz zagospodarowanie czesci dzialki w centrum
Goszczanowa na park. Ankietowani podkreslali, ze istotnym atutem Gminy, ktéry powinien byé
szczegolnie chroniony jest brak halasu i spokdj istotny dla os6b chcacych odpoczaé od miejskiego

zgietku.

Najmniej respondentdéw uznato za najbardziej istotny dla wlkadz Gminy Obszar 9 ,Poprawa jakosci
obstugi mieszkancéw przez wladze gminy”. Na pytanie odpowiedzialy tylko 4 osoby. Ankietowani
wymieniali tu propozycje réznych dziatan — dyzury pracownikéw urzedu w godzinach popotudniowych
(przynajmniej jeden dzien funkcjonowania urzedu do godz. 17-stej), umozliwienie zalatwiania spraw
urzedowych za posrednictwem Internetu, uruchomienie punktu obstugi interesantéw oraz zatrudnianie

kompetentnych urzednikéw. Podkreslono réwniez potrzebe konsultacji dziatan Gminy ze
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spotecznoscig lokalng, np. przez organizacje zebran z mieszkancami (poznanie ich probleméw,
potrzeb).

Odpowiadajgc na pytanie trzecie i wymieniajac inicjatywy, jakie wiadza Gminy powinna podjg¢ dla
ogolnej poprawy jakosci zycia mieszkancow gminy i poprawy efektywnosci jej funkcjonowania
respondenci najczesciej przywotywali dziatania zwigzane z infrastrukturg drogowsg, rozwojem
przedsiebiorczosci oraz podniesieniem poziomu opieki medycznej. Ankietowani ponownie zwrdcili
uwage na koniecznos$¢ podejmowania dziatan nakierowanych na rozwigzanie problemu bezrobocia,
szczegOlnie wsréd oséb miodych, ktére na stale wyjezdzaja z Gminy. Odnotowano glosy dot. inicjatyw
zwigzanych z podniesieniem poziomu nauczania i wypracowaniem gminnej polityki prorodzinnej oraz
rozwojem dziatalnosci sportowej na terenie Goszczanowa. Po raz kolejny powrdcita w tym pytaniu

kwestia budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Wykres 21. Gtéwne inicjatywy wtadz Gminy dla ogo6lne | poprawy jako $ci zycia mieszka ncow (w opinii
gtéwnych interesariuszy)

minfrastruktura drogowa

Hzmnijeszenie bezrobocia

m zwiekszenie liczby przedsigbiorcow

poprawa stanu stuzby zdrowia

rozwoj sportu

m poprawa stanu os$wiaty

przydomowe oczyszczalnie

polityka prorodzinna

brak odp

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Ankietowani proszeni o wymienienie kluczowych dla Gminy atutéw (mocnych stron) podawali:
e dobre zarzadzanie Gming, sprawne wiadze,
» walory $rodowiska i klimatu,
e budowe drég gminnych,
e rozwdj sieci wodociggow i kanalizaciji,
» dobra sytuacje finansowa Gminy (w tym umiejetno$¢ pozyskiwania srodkéw),
e oSwiate,
* rolnictwo,

» telekomunikacje.

Wymieniajac gtéwne stabe strony gminy ankietowani uwzglednili nastepujace obszary:
* bezrobocie,
e stan infrastruktury drogowej,
e shluzbe zdrowia,
e peryferyjne potozenie Gminy (w tym brak potaczen autobusowych),
e brak perspektyw, wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéw,
« infrastruktura sportowa,
« wiladze Gminy,
e problem alkoholizmu,

« oferta kulturalna.

Na zakonczenie ankiety respondenci mieli okazje przedstawi¢ swojg wizje gminy w 2020 r.
GoszczanOw przysziosci to wg nich miejsce przyjazne przede wszystkim dla mieszkancéw — w peni
skanalizowane, z dobrym dostepem do opieki zdrowotnej, rozwinietg infrastrukturg sportowg (boiska
sportowe w kazdym sotectwie) i drogowa. Gmina bedzie posiadata dobre potaczenia komunikacyjne
z wazniejszymi osrodkami miejskimi, co utatwi réwniez zdobycie pracy. Wszystkie dzieci bedg miaty
zapewniong opieke przedszkolng, a szkoty bedg funkcjonowalty nie tylko jako placowki oswiatowe, ale
réwniez jako wiejskie centra kultury. Goszczanéw bedzie ,wizytdbwkg” swojego regionu — utrzymany
zostanie jego rolniczy charakter, a jednoczesnie Gmina bedzie przyjazna dla inwestorow

zewnetrznych.

3.6.3 Podsumowanie informacji z wywiadu indywidualn ego z wojtem Gminy Goszczandw

GoszczanOw to gmina o charakterze rolniczym nastawiona na produkcje rolno-spozywczg (mleko,
midéd). Brak na terenie gminy zaktadow przetworczych. Nie rozwineta sie réwniez dziatalnosé
agroturystyczna (funkcjonuje tylko jedno gospodarstwo o tym charakterze). Problemem Gminy jest
rozdrobnienie gospodarstw rolnych bedacych wlasnoscig rolnikéw indywidualnych, w ktorych
optacalnos¢ produkcji jest mata oraz brak pracy i ,ucieczka” ludzi w poszukiwaniu zrédet utrzymania
do miast lub za granice. Kolejng stabg strong, na ktérg wskazano, jest peryferyzacja Gminy
wynikajgca z oddalenia od wiekszych osrodkéw oraz szlakéw komunikacyjnych, a takze brak

specjalistycznej opieki zdrowotnej.
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Jako dziatania istotne dla poprawy jakosci zycia w Gminie Goszczandw wymienione zostaly
zakonczenie procesu kanalizacji Gminy w 2012 r. oraz dziatania zwigzane z rozbudowg SUW
i przydomowych oczyszczalni $ciekdw. Wsrdd kluczowych dziatan Gminy w obszarze rozwoju
infrastruktury i transportu znalazty sie plany remontowania drog gminnych i powiatowych (ok. 30 km)
oraz stworzenia mieszkah chronionych (przystosowanie budynku dawnej szkoty na potrzeby

10 mieszkancow z terenu Gminy).

Kluczowe mocne strony to wg burmistrza:
e rolnictwo,
e mieszkancy Gminy,

* czyste srodowisko naturalne.

Gtéwne stabe strony (brak, problemy) Gminy to:
e brak przemystu,

* peryferyjne potozenie.

Kluczowe szanse rozwoju Gminy:
e zmiana polityki rolnej panstwa,
e rozwoj przetwérstwa rolno-spozywczego,

e rozwoj turystyki zwigzanej z terenami NATURA 2000.

Gtéwne wyzwania dla rozwoju Gminy:
e obszar Natura 2000 — utrudnienia w inwestycjach,
e odejscie od tradycyjnego rolnictwa,

e ucieczka ludzi mtodych z terenu gminy.

3.6.4 Podsumowanie wynikéw sonda zu spotecznego

Poréwnujac opinie mieszkancéw, kluczowych reprezentantéw Gminy i wéjta Goszczanowa widac, ze
wsrdd trzech najwazniejszych dla nich obszar6éw dziatan pojawiajg sie az dwa wspélne — Obszar
4 ,Rozwdj potencjatu spoteczno — gospodarczego” i Obszar 3 ,Rozwdj infrastruktury transportu”.
Zaréwno dla mieszkancéw, jak i kluczowych reprezentantow Gminy Obszar 4 zajmuje pierwsze
miejsce na liscie priorytetow. Z kolei dla wtadz Gminy najistotniejszy jest Obszar 3. Mieszkancy
i reprezentanci wskazywali gtéwnie na potrzebe podejmowania dziatan nakierowanych na zwiekszenie
liczby miejsc pracy, ulatwienia dla osob zainteresowanych prowadzeniem wilasnej dziatalnosci
gospodarczej oraz podejmowanie dziatan aktywizujacych mieszkancéw. Dopiero na kolejnym miejscu
wymieniajg kwestie dotyczace polepszenia stanu drdg, rozwoju transportu publicznego oraz sieci
kanalizacyjnej. Wsp6lnym dla mieszkancéw i reprezentantéw kluczowych jest takze obszar dotyczacy
jakosci systemu ochrony zdrowia. Obie te grupy zwrécity uwage na brak specjalistycznej opieki

lekarskiej. W rozmowie z przedstawicielami Gminy temat ten zostat réwniez poruszony.
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4. Misja | wizja Gminy

Misja i wizja porz adkuj q przyszto §¢ Gminy, wyznaczaj g ramy, w ktérych ma by ¢
realizowana strategia oraz stanowi aq wzorzec okre slajacy jej to zsamo S$€,
charakter oraz sposob post epowania. Okre slenie misji i wizji przedsi ewziecia

pozwala stworzy ¢ fundamenty dla zamierzonych dziata n i opcji.

Celem wyznaczenia misji i wizji jest okreslenie optymalnego kierunku rozwoju Gminy w przyszio$ci
oraz ram dla dziatan realizowanych w Strategii. Wizja okresla stan docelowy, do osiagniecia ktérego
Gmina bedzie dgzyé w perspektywie najblizszych o$miu lat. Wizja rozwoju powinna odpowiedzie¢ na
pytanie, jak bedzie wygladata sytuacja spoteczno — gospodarcza Gminy po uptywie danego okresu
czasu i wskutek przeprowadzenia okreslonych dziatan strategicznych. Natomiast misja okresla sposob
osiggniecia stanu docelowego. Zdefiniowanie misji i wizji jest kluczowym elementem Strategii, ktéremu
podporzadkowane sa wszystkie cele realizowane prze Gmine oraz dziatania podejmowane w ramach

tych celow.

Rysunek 3. Misja, wizja i cele strategiczne

Mozliwe obszary
dziatania

MISJA: wybrany
obszar dziatania

WIZJA: stan
docelowy

Faktyczna
realizacja strategii

Ramy STRATEGII

Stan obecny

Zrédio: Opracowanie wiasne Deloitte

Formutujac misje i wizje rozwoju Gminy Goszczanow do roku 2020, wzieto pod uwage nastepujace

czynniki:
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e uwarunkowania zewnetrzne — czynniki niezalezne od dziatan podejmowanych przez
wiladze gminy,

e uwarunkowania wewnetrzne — potencjaly i problemy endogeniczne Gminy,

e aktualne dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym i krajowym,

e wnioski z badania sondazowego wsréd mieszkancéw i kluczowych reprezentantow

spotecznych.

Analiza sytuacji obecnej w Gminie uwzgledniajgca wymienione powyzej czynniki pozwolita na
zebranie danych i informacji niezbednych do opracowania misji i wizji Gminy Goszczan6w na

najblizsze lata.

Przeprowadzona analiza sytuacji biezacej Gminy Goszczan6w wskazata na jej podobienstwo
z wieloma innymi gminami wiejskimi wojewddztwa t6dzkiego. Podstawg gospodarowania jest gtéwnie
nisko dochodowe rolnictwo. Dodatkowo braki w podstawowej infrastrukturze i informacji gospodarczej
oraz niekorzystna lokalizacja Gminy na obrzezach wojewoOdztwa, nie zachecajg potencjalnych
inwestorow do lokowania zaktadoéw na obszarze Gminy. Rodzi to sytuacje braku pozarolniczych
miejsc pracy, ktory moze w przysztosci obniza¢ atrakcyjno$¢ zamieszkania w Gminie i powodowac jej

stopniowe wyludnianie sie

Zdefiniowanie misji Gminy Goszczanéw pozwala na okreslenie roli, jakg wiadze Gminy majg pehic
Z jednej strony w celu sprostania zasygnalizowanym powyzej wyzwaniom rozwojowym, a z drugiej
strony w celu przyspieszenia wzrostu spoteczno — gospodarczego i kreowania najbardziej
pozadanego przysztego ksztattu Gminy, w oparciu o posiadane zasoby i z uwzglednieniem potrzeb jej
mieszkancow. Misja prezentuje kierunek i sposéb dziatania na okres do roku 2020 i okreslona jest

nastepujaco.

Misja Gminy GoszczanOw jest osi agniecie pozycji lidera produkcji rolnej na pograniczu
wojewodztwa toédzkiego i wielkopolskiego poprzez wsp ieranie wspotpracy w $rod mieszka Acow

i dbato $¢€ o posiadane zasoby naturalne.

Realizacja misji pozwoli na osiggniecie stanu docelowego — wizji Gminy, ktéra przedstawiona jest

ponizej.

W 2020 roku Gmina Goszczandw lokalnym liderem natur  alnej produkciji rolnej.
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Rysunek 4. Misja, wizja Gminy Goszczanéw

Kierunek
rozwoju
Gminy

Sposoéb
realizacji
wizji

Wizja:
W 2020 roku Gmina Goszczanow lokalnym liderem naturalnej produkcji rolnej

Misja:

Osiagniecie pozycji lidera produkcji rolnej na pograniczu Wojewddztwa t6dzkiego
i Wielkopolskiego poprzez wspieranie wspétpracy wsréd mieszkancéw i dbatos¢ o

posiadane zasoby naturalne

Zrodto: Opracowanie wiasne Deloitte

Tak sformutowana przyszta wizja i misja Gminy uwzglednia szereg kluczowych elementéw:

W kolejnym okresie planowania 2013-2020, dziatania wladz Gminy powinny skupia¢ sie na

wykorzystaniu potencjatlu rozwojowego wynikajacego z wyzej wymienionych czynnikéw oraz na

walory naturalne do wystepowania i rozwoju nowoczesnego rolnictwa na terenie Gminy

(znaczace powierzchnie dobrych jakosciowo gleb, wysoka kultura rolna mieszkafncow),

potozenie Gminy na granicy dwéch wojewddztw — potencjat do dystrybucji produktéw rolnych

w wojewddztwie tddzkim i wielkopolskim;

czyste, nieskazone $rodowisko,

potozenie w poblizu zbiornika Jeziorsko, ktéra stanowi podstawe do rozwijania branzy

(agro)turystycznej i rekreacyjnej.

przezwyciezaniu wyzwan rozwojowych.

Proponowane w kolejnych czesciach Strategii obszary strategiczne i kierunki dziatan bedg skupiaé sie

przede wszystkim na ograniczaniu barier hamujacych wykorzystanie mocnych stron. Dodatkowo

otempie przysztego rozwoju Gminy moze zadecydowac¢ umiejetno$¢ swoistego przeobrazenia

stabych stron w atuty, np. male gospodarstwa bedgce stabg strong gospodarki moga sta¢ sie

podstawag rozwoju bardziej dochodowego rolnictwa ekologicznego czy agroturystyki, a brak przemystu

umozliwi¢ moze petniejsze wykorzystanie waloréw srodowiska naturalnego.

Nalezy oczekiwa¢, iz dziatania ukierunkowane na realizacje misji Gminy i osiggniecie docelowej wizji,

przyczynig sie w dtuzszej perspektywie czasu do poprawy dobrobytu i jakosci zycia mieszkancow.
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Misja i wizja Gminy stanowig jedynie odzwierciedlenie ambicji wlkadz Gminy i jej mieszkancéw
zwigzanych ze stanem docelowym, do ktérego Gmina ma dazyé w przysziosci. Cele strategiczne
wskazujg natomiast pozadane kierunki rozwoju, konkretyzujac obszary, na jakie wiladze Gminy

powinny ukierunkowaé swoje dziatania.

Diagnoza spoteczno — gospodarcza obecnego stanu Gmin, czynnikbw zewnetrznych oddziatujacych
na jej funkcjonowanie i przeprowadzona na tej podstawie analiza SWOT, jak réwniez wyniki sondazu
spotecznego pozwolity na okreslenie czterech strategicznych celéw rozwoju Gminy Goszczanéw na
lata 2013-2020:

1. Rozwdj nowoczesnej produkgji rolne;.
2. Rozwdj przedsi ebiorczo $ci w oparciu o wykorzystanie zasob6w naturalnych.
3. Rozwydj infrastruktury lokalne;.

4. Rozwoj sfery ustug opieku nczych.

Realizacja Strategii powinna bra¢ pod uwage mozliwosci finansowe, ktére sg w dyspozycji Gminy.
W zwigzku z faktem, ze Gmina Goszczanow jest gming o stosunkowo niskim dochodzie wkasnym na
mieszkanca, konieczne jest skupienie sie na ograniczonej liczbie priorytetowych obszaréw (celow
strategicznych). Dodatkowo, w ramach poszczegdlnych celéw strategicznych nalezy dokonaé
priorytetyzacji dziatan i okreslenia, ktére z nich sg kluczowe z punktu widzenia dalszego rozwoju
Gminy. Niezbedne jest réwniez podjecie dziatan ukierunkowanych na pozyskanie $rodkow

zewnetrznych wspomagajacych realizacje wymienionych celow.
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Rysunek 5. Priorytetyzacja celéw strategicznych Gmin y Goszczanow
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Zrodto: Opracowanie wiasne Deloitte

Zgodnie z uktadem przedstawionym na powyzszym rysunku, gldwnymi celami strategicznym rozwoju
Gminy Goszczanéw, ktére powinny stanowi¢ filary Strategii i jej motor rozwoju, jest rozwgj

nowoczesnej produkcji rolnej oraz rozwdj przedsigbiorczosci w oparciu o posiadane zasoby naturalne.

Cel strategiczny dotyczacy rozwoju nowoczesnej produkcji rolnej opiera sie o posiadane przez Gmine
zasoby dobrej jakosci gruntéw rolnych oraz czystego, niezdegradowanego srodowiska. Dodatkowo cel

ten znajduje swoje umocowanie w projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-

2020 - rozwo6j nowoczesnego rolnictwa, konsolidacja gospodarstw rolnych.

Cel zwigzany z pobudzeniem przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw zwigzany jest silnie z rozwojem
rolnictwa oraz wykorzystaniem potencjatu zwigzanego ze srodowiskiem naturalnym (np. produkcja
ekologiczna, agroturystyka), ale réwniez rozwojem innych form aktywnosci mieszkancéw poza

rolnictwem.

Celem wspierajacym osiggniecie celéw gtéwnych i likwidowanie barier rozwojowych Gminy jest rozwdgj
infrastruktury lokalnej (drogowej, kanalizacyjnej, sportowo — rekreacyjnej, itp.).

Natomiast celem wyodrebnionym od pozostalych, zwigzanym 2z zasobami natury, ciszg
i niezdegradowanym $rodowiskiem jest rozwdj sfery ustug opiekunczych. Dodatkowo cel ten

powigzany jest Scisle ze Strategig Rozwoju Wojewoddztwa t6dzkiego na lata 2007-2020 — aktywne

reagowanie na zachodzace zmiany demograficzne wymieniane sg jako jedno z gtéwnych wyzwan dla

wojewddztwa toédzkiego.
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5. Strategiczne | operacyjne

cele Gminy

Zidentyfikowane cele strategiczne s @ wyznacznikami  docelowych,
diugoterminowych kierunkéw rozwoju Gminy Goszczanow . Cele operacyjne
stuzg przetozeniu kierunkdbw rozwoju na poziom szczegbélowych dzia lan

operacyjnych.

Majac na uwadze okreslong w poprzednim kroku misje i wizje Gminy Goszczandw, jak rowniez wyniki
oceny jej potencjatu, zdefiniowany zostat katalog celéw strategicznych i operacyjnych. Cele
strategiczne wskazujg na kierunek rozwoju Gminy w najblizszych latach i koncentrujg sie na

okreslonych oczekiwanych rezultatach.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano grupe celow operacyjnych. Ich realizacja umozliwi
osiggniecie oczekiwanego stanu docelowego nakreslonego przez cele strategiczne. Cele operacyjne
koncentrujg sie tym samym na okreslonych, sprecyzowanych dziataniach, jakie podjete zostang przez

wiladze Gminy.

W trakcie przygotowania Strategii Gminy Goszczandéw dla wypracowanych 4 celéw strategicznych
okreslono 9 celdbw na poziomie operacyjnym. W ramach kazdego z wymienionych celéw

operacyjnych, zaproponowany zostat rowniez katalog dziatan, jakie Gmina moze realizowac.

Nalezy mie¢ na uwadze, Zze przedstawiona w niniejszym dokumencie lista celow i dziatan
operacyjnych stanowi jedynie propozycje i tym samym nie nalezy jej traktowaé jako zbioru

zamknietego, wyczerpujgcego wszystkie mozliwosci stojace przed Gming Goszczanow.
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Bardzo wazna role w gospodarce regionu i kraju odgrywa dobrze prosperujace rolnictwo dajace zrodio

utrzymania osobom nim sie trudnigcym.

Dominujace na obszarze Gminy Goszczandéw rolnictwo, mimo stosunkowo korzystnych warunkéw
glebowych i wysokiej kultury rolnej, w wiekszosci nie cechuje sie wysokim poziomem dochodowosci.
Podstawowy wptyw na te sytuacje ma m.in. struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych i powolne
zmiany w tym zakresie oraz, w przypadku najmniejszych gospodarstw, ekstensywne formy
gospodarowania. Powazna barierg dla rozwoju rolnictwa w Gminie Goszczandw, jest réwniez trudnosc

ze zbytem ptodow rolnych, zwigzana z brakiem hurtowych rynkéw produktéw rolnych.

Dlatego w przysztosci szansg na poprawe dochodowosci gospodarstw jest m.in. konsolidacja

gospodarstw rolnych oraz tworzenie grup producenckich.

Wiadze Gminy majg ograniczony wptyw na proces tgczenia sie gospodarstw i w przyszitosci proces ten
bedzie najprawdopodobniej postepowat samoistnie. Jednakze Gmina powinna podejmowa¢ dziatania
zmierzajgce do promocji i popularyzacji tworzenia grup producenckich, ktére dzieki zrzeszeniu
znacznej liczby rolnikow, osiagajg lepsza pozycje przetargowag do negocjacji cen skupu z nabywcami.
Wspotpraca producentéw rolnych pozwala na optymalizacje kosztow, podniesienie jakosci produkciji

i produktow rolnych, a tym samym na zwiekszenie ich konkurencyjnosci.

Do pozostatych korzysci uczestnictwa w grupach producenckich nalezg;
e ograniczenie liczby posrednikow,
» nizsze koszty prowadzenia dziatalnosci (mozliwosé tanszych zakupow np. nawozow dla catej
grupy),
* lepsze ceny za jednolity, dobry jakosciowo produkt, dostarczony w terminie,
e jeden menedzer,
« wspollne inwestycje (kapitat, kredyty, maszyny, magazyny i chtodnie),
» wspdlne przygotowanie odpowiednich partii produktéw (magazynowanie, suszenie,
konfekcjonowanie, pakowanie i oznakowanie),
e harmonogram dostaw,
* wspdlna promocja produktéw,
* wymiana doswiadczen technologicznych,
e wymiana informacji rynkowej,
» rozilozenie ryzyka na wszystkich cztonkéw grupy i wspoélne rozwigzywanie problemoéw oraz

korzystanie z doradztwa.
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W tym kontekscie podstawowym zagadnieniem Gminy dla realizacji w/w celu operacyjnego sa
dziatania informacyjne wsréd rolnikbw majace na celu przedstawienie zasad tworzenia grup
producenckich, korzy$ci z uczestnictwa w takich grupach i prezentujgce podstawowe zalozenia
dotyczace udanej realizacji takiego przedsiewziecia (m.in. wspoétodpowiedzialnos¢ za jakosc

oferowanych w ramach stowarzyszenia produktow rolnych).

Tworzenie grup producenckich jest jednym z gtéwnych wyzwan rozwojowych wojewddztwa tddzkiego,
wyrdznionego w obszarze rolnictwa w ramach Strategii Rozwoju Wojewdédztwa 2012-2020. W zwigzku
z tym, cel operacyjny A.1 Gminy wpisuje sie w zapisy dokumentu strategicznego na poziomie

wyzszym — wojewodzkim.

* wspieranie procesow wplywajacych na zwigekszenie konkurencyjnosci rolnictwa: konsolidacja
gospodarstw, modernizacja sprzetu i budynkéw, réznicowanie i specjalizacji produkgciji rolnej,
e dziatania informacyjno-promocyjne w zakresie tworzenia grup producenckich na terenie

Gminy.

Wyzwaniem dla rozwoju nowoczesnego rolnictwa w szerszym wymiarze jest edukacja miodziezy
i zapewnienie dostepu do odpowiedniej oferty nauczania zwigzanej z rolnictwem. W zwigzku z faktem,
iz w og6lnym przekonaniu wiekszosci miodych ludzi rolnictwo nie wigze z osiagnieciem prestizu
spotecznego i wysokim poziomem dochoddw, konieczna jest réwniez promocija tej formy dziatalnosci,
szczegOlnie wsrod miodych ludzi (nauczanie przedszkolne i szkolne). W zwigzku z powyzszym,
dziatania Gminy powinny koncentrowa¢ sie na prowadzeniu gtéwnie dziatan lobbingowych, w celu
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rozwoju nowoczesnego rolnictwa. Dodatkowo, obok form
szkolnych, nalezy rowniez wspiera¢ ksztatcenie pozaszkolne, a takze dbac¢ o uzupetnianie kwalifikaciji
i wiedzy mieszkancow Gminy w systemie ksztalcenia ustawicznego (organizacja szkolen, kurséw

zawodowych, itp.).

W wojewodztwie todzkim silnym wsparciem w obszarze nowoczesnego rolnictwa jest zaplecze
naukowo-badawcze w postaci Instytutu Ogrodnictwa w Skierniewicach i Centrum Zaawansowanych
Technologii Agro-Technicznych w Skierniewicach. Brak jest natomiast na terenie wojewddztwa
lodzkiego ksztatcenia na poziomie wyzszym na kierunku zwigzanym z rolnictwem. Dla mtodych ludzi
zainteresowanych pracg w rolnictwie, najblizszg placéwka edukacyjng na poziomie wyzszym jest

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa 2012-2020 przewiduje stworzenie osrodka akademickiego

o profilu rolniczym w todzi. Rozpoczecie wspdtpracy z tym osrodkiem, a takze z innymi osrodkami
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naukowo-badawczymi mogtoby by¢ duzg szansg rozwojowg dla Gminy Goszczandéw. Dlatego nalezy
podja¢ odpowiednie dziatania promujagce Gmine i dziatania lobbingowe. Nawigzanie wspoipracy ze
szkotami wyzszymi, placowkami naukowo-badawczymi mogtoby dotyczy¢ organizacji praktyk
rolniczych, ¢wiczen terenowych itd. Takie dziatania datyby mozliwosé wykorzystania potencijatu
zasobow naturalnych Gminy (np. obszar Natura 2000) oraz przyczynityby sie do zwiekszenia

dochoddéw Gminy.

Przykladem takiej wspétpracy na terenie wojewddztwa t6dzkiego jest Spata, gdzie zlokalizowana

zostata Stacja Terenowa Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu +6dzkiego.

Przykiad — Studium przypadku

Od potowy lutego 2012 r. w Spale (Woj. Lédzkie) funkcjonuje Stacja Terenowa Wydziatu Biologii
i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu .6dzkiego.

Oprécz dobrego zaplecza infrastrukturalnego (trzy w petni wyposazone laboratoria, sale wyktadowe
i konferencyjna, ponad trzydziesci miejsc noclegowych) Spata oferuje réwniez unikalne walory
Srodowiska — mikroklimat sprzyjajgcy badaniom, zielone lasy spalskie i sgsiedztwo Zalewu
Sulejowskiego, co decyduje o duzym potencjale dla badaczy i studentéw.

Warunkiem udanej wspétpracy Gminy i uczelni wyzszych w zakresie odbywania praktyk studenckich,
bedzie odpowiednie przygotowanie infrastruktury noclegowej i szkoleniowej, ktéra na chwile obecng

w Gminie wystepuje w bardzo ograniczonym zakresie.

Podsumowujac, ponizej wymieniono przyklady dziatan, ktére Gmina moze realizowa¢ w ramach
niniejszego celu operacyjnego:
e dziatania lobbingowe w celu dostosowania oferty edukacyjnej na potrzeby rozwoju
nowoczesnego rolnictwa,
e organizacja / utatwianie dostepu mieszkancow do ksztalcenia pozaszkolnego — komercyjne
szkolenia i kursy,
e wykorzystanie potencjatu $srodowiska naturalnego Gminy do rozwoju wspétpracy Gminy

z uczelniami wyzszymi w zakresie organizacji praktyk studenckich.
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Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow jest istotnym czynnikiem rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy,
powiatu czy wojewodztwa. Oddziatuje ona w sposob bezposredni na sytuacje na lokalnym rynku pracy

i pobudza wzrost gospodarczy.

Jak wynika z analizy sytuacji obecnej Gminy oraz ankiet przeprowadzonych wsrod mieszkancéw
i kluczowych reprezentantéw spotecznych na terenie Gminy Goszczanéw najwiekszym problemem
spotecznym jest bezrobocie. Jednym ze sposobOw odpowiedzi wtadz Gminy na wyzwanie
likwidowania zjawiska bezrobocia moze by¢ dziatanie zaproponowane w celu operacyjnym B.1,

a mianowicie wspomaganie i promocja lokalnej przedsiebiorczosci.

Realizacja niniejszego celu operacyjnego skupiala sie bedzie na podjeciu szeregu dziatan ,miekkich”
polegajacych np. na identyfikacji potrzeb informacyjno — szkoleniowych mieszkancéw, jak réwniez
przedsiebiorcOw dziatajacych juz na terenie Gminy oraz organizacji adekwatnych szkolen, kursow

i doradztwa.

Do tej pory Gmina brata udziat w realizowaniu szkolen dla mieszkancéw finansowanych ze srodkéw
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, jednakze w zwigzku z zasadami finansowania np. dojazdu na
tego typu kursy (zwrot kosztéw dojazdu, a nie ich pokrycie z goéry) cieszyly sie one matym
zainteresowaniem. Nalezy w zwigzku z tym zastanowi¢ sie nad sposobami zmniejszania barier
uczestnictwa mieszkancéw w tego typu szkoleniach — organizacja bezptatnego transportu zbiorowego,

organizacja szkolen na miejscu, itp.

W kolejnym etapie dziatan ukierunkowanych na rozwaoj przedsiebiorczosci szczegdlny nacisk powinien
zosta¢ potozony na promowanie tworzenia matych firm (firmy jednoosobowe, mikroprzedsiebiorstwa,
itd.) funkcjonujacych w branzach powigzanych z potencjalem Gminy i stanowigcych naturalne jego

zaplecze (np. agroturystyka, rolnictwo ekologiczne), jak réwniez w sektorze ustug.

Dziatania wladz Gminy w aspekcie aktywizacji postaw przedsiebiorczych wspierane by¢ moga rowniez
poprzez dziatalno$¢ lokalnych stowarzyszen czy stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Turkowska
Unia Rozwoju” w ramach Programu Leader+. Promocja tworzenia i angazowania sie mieszkancéw
w dziatalno$¢ tego typu organizacji moze pozytywnie wptyngé na rozwdj ,ducha przedsiebiorczosci”

oraz realizacje projektéw stuzacych wspélnemu dobru mieszkancow.
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e analiza potrzeb szkoleniowych mieszkancow,
e likwidowanie barier uczestnictwa w szkoleniach interesujgcych mieszkancéw,
e zaangazowanie wladz Gminy w tworzenie stowarzyszen i organizacji lokalnych promujacych

aktywnos¢ i przedsiebiorczosc.

Przeksztalcenia w zakresie struktury i wielkosci gospodarstw rolnych, ktére sg przewidywane
w kolejnych latach, bedg powodowaty zmniejszanie sie liczby miejsc pracy w rolnictwie, co wymuszato

bedzie z kolei koniecznos$é poszukiwania alternatywnych form zatrudnienia dla mieszkancéw Gminy.

Jak zaznaczono wyzej, jednym z obszaréw aktywizacji mieszkancéw Gminy Goszczandéw moze by¢
wspieranie przez wladze Gminy rozwoju gospodarstw agroturystycznych. Jak wykazalo badanie
sytuacji obecnej Gminy, dotychczas na jej terenie funkcjonuje tylko jedno gospodarstwo
agroturystyczne. Rozwdj agroturystyki wynika z naturalnych waloréw posiadanych przez Gmine,
tj. czyste srodowisko i tradycyjne rolnictwo. Dodatkowo, czynnikiem, ktéry mogtby wptynaé pozytywnie
na zapotrzebowanie na oferte noclegowg w regionie, jest fakt podejmowania dziatanh w celu
turystycznego zagospodarowania i promocji zbiornika Jeziorsko, ktéry znajduje sie w wzglednie
niedalekiej odlegtosci od Goszczanowa. Gospodarstwa agroturystyczne zlokalizowane na terenie
Gminy Goszczanéw nie bedg jednak stanowity konkurencji dla tworzonej wokot zbiornika Jeziorska
bazy hoteli czy kempingoéw. Oferowaé beda innego rodzaju ustuge — nocleg w niewielkiej odlegtosci od
zbiornika, pofaczony z mozliwoscia obcowania z naturg, poznania tradycyjnych metod produkciji

zywnosci, kultury i tradycji regionu.

Dodatkowe dziatania ukierunkowane stricte na rozwoj agroturystyki to m.in.:

e dziatania promocyjne i informacyjne prowadzone przez wtadze Gminy (uwypuklajgce m.in.
korzysci z prowadzenia wihasnej dziatalnosci gospodarczej w formie gospodarstwa
agroturystycznego, wsparcie informacyjne w zakresie mozliwosci pozyskania dofinansowania
do rozpoczecia tej formy aktywnosci gospodarczej),

e dziatania zmierzajace do dywersyfikacji oferty gospodarstw agroturystycznych — powstanie
stadnin konnych, wypozyczalni roweréw, etc.

e promocja oferty gospodarstw agroturystycznych dziatajacych na terenie Gminy na przyktad na

stronie internetowej Gminy.
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Ostatnim celem operacyjnym w ramach celu strategicznego zwigzanego z aktywizacjg mieszkancéw

jest rozwoj naturalnej, ekologicznej produkc;ji rolnej.

Cel ten jest dobrym przyktadem, w jaki Gmina Goszczanéw moze ,przeku¢” jedng ze swoich stabych
stron — malg $rednig powierzchnie gospodarstw rolnych i tradycyjne, nieefektywne metody

gospodarowania, w zalete — wykreowanie lokalnej marki produktu / produktéw ekologicznych.

W zwigzku z faktem, iz coraz wieksza czes$é spoteczenstwa zwraca duzg uwage na rodzaj i jakosc
spozywanych produktéw, rynek zywnosci ekologicznej w Polsce przezywa obecnie gwattowny rozwaj.
Polski rynek zywno$ci ekologicznej jest obecnie szacowany na ok. 100 min EUR, a tempo wzrostu

rynku w 2011 wyniosto 25 %.”

Z rozmoOw z mieszkancami Gminy, kluczowymi jej reprezentantami oraz wojtem wynika, ze jednym
z gtéwnych obszaréw do rozwoju produkcji ekologicznej jest miéd. Mleko, produkcjg ktérego zajmuja
sie liczne gospodarstwa zlokalizowane na terenie Gminy Goszczanéw, produkowane jest na duzg

skale i w zwigzku z tym stopniowo utracito walory produktu naturalnego.

Stworzenie ,koszyka” ekologicznych produktéw, charakterystycznych dla Gminy moze przyczynic sie
do promociji i wzrostu rozpoznawalnosci Gminy poza jej granicami. Proces ten przyspieszy¢ moze
organizacja przez wiladze Gminy, imprezy o charakterze handlowym — Jarmarku Ekologicznych

Produktéw Gminy Goszczanow.

e wsparcie rozwoju ekologicznego rolnictwa wsrdd mieszkancéw Gminy w postaci np. informacji
0 mozliwosci certyfikacji produkcji i wymogach z tym zwigzanych,

e opracowanie i promocja koszyka produktow ekologicznych pod wspdélng marka kojarzaca sie
z nazwg Gminy Goszczandw,

e zorganizowanie imprezy promocyjno-handlowej w celu sprzedazy produktow (Jarmark

Produktéw Ekologicznych).

Realizacja powyzszego celu operacyjnego przyniesie nie tylko wymierne efekty w postaci zwiekszenia
dochodéw mieszkancoéw Gminy i poprawy ich sytuacji bytowej, ale réwniez dodatkowe korzysci

w zakresie promocji Gminy.

2 Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce 2011", Inquiry
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Poziom opieki zdrowotnej oraz dostep do lekarzy réznych specjalnosci, a takze szybkos¢ reakciji
w sytuacjach krytycznych ma duzy wplyw na poziom zycia mieszkancow. Zapewnienie dostepu do
odpowiedniej opieki zdrowotnej ma duze znaczenie dla postrzegania zycia w danej gminie jako

przyjaznego mieszkancom.

Ankietowani, zaréwno mieszkancy Gminy, jak i kluczowi reprezentanci spoteczni Gminy, wskazywali
na bardzo duze znaczenie obszaru poprawy jakosci opieki zdrowotnej, a w szczegdlnosci na

koniecznos¢ zwiekszenia dostepu do lekarzy specjalistow.

Realizacja niniejszego celu operacyjnego skupiata sie bedzie na podjeciu dziatan, ktore z jednej
strony nie bedg wymagaly stworzenia specjalistycznego osrodka zdrowotnego w Goszczanowie,

z drugiej zas strony zwiekszg dostep do lekarzy specjalistow dla mieszkancow Gminy.

Dziatania w tym zakresie powinny skupi¢ sie na wspétpracy z osrodkiem / osrodkami zdrowotnymi
w gminach sasiadujgcych, pozwalajacej na korzystanie z ustug specjalistéw pracujgcych w tych
osrodkach, takze na terenie Gminy GoszczanOw. Proponuje sie podpisanie odpowiednich uméw,
rozliczanych ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére pozwolg lekarzom specjalistom
zinnych gmin na prowadzenie dyzuréw na terenie Gminy Goszczandéw. W praktyce, lekarze
najpopularniejszych specjalizacji (np. pediatrzy, ginekolodzy, dermatolodzy czy chirurdzy) powinni by¢
dostepni np. na co tygodniowych / co dwutygodniowych dyzurach na terenie O$rodka Zdrowia

w Goszczanowie.

W dluzszym okresie czasu by¢ moze mozliwe bedzie skorzystanie z obecnosci lekarzy specjalistéw
z osrodka opieki dla os6b starszych lub niepetnosprawnych (jego stworzenie stanowi cel operacyjny

D.1., opisany w dalszej czesci raportu).

e analiza potrzeb mieszkancéw w zakresie dostepu do lekarzy specjalistéw,

* nawigzanie wspotpracy z osrodkami zdrowotnymi w sgsiednich gminach,

+ podpisanie odpowiednich umoéw i stworzenie planu dostepnosci do lekarzy specjalistdw na
terenie Osrodka Zdrowia w Goszczanowie,

e przekazanie informacji mieszkancom o mozliwosciach korzystania z dyzuréw lekarzy

specjalistow na terenie Gminy.
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Mate gminy wiejskie doswiadczajg w ostatnim okresie szczegdlnych problemdéw zwigzanych z oswiatg
— w wielu miejscach zamykane sg szkoty ze wzgledu na trudnosci w ich finansowaniu, takze $rodki

przeznaczane na inwestycje zalezg przede wszystkim od zaradnosci wiodarzy danej gminy.

W Gminie Goszczandéw uczy sie w sumie 631 ucznidw® — w czterech szkotach podstawowych
i wdwoch gimnazjach. Nie wszystkie z tych szkot posiadajg sale gimnastyczng. Planowane
i wykonywane sg nastepujgce inwestycje:

* budowa sali gimnastycznej

* budowa boiska Orlik

*  budowa Centrum Kultury.

Mieszkancy Goszczanowa oraz przedstawiciele spoteczni Gminy zwracali uwage na utrzymanie szkot
oraz zapewnienie odpowiednich zaje¢ pozalekcyjnych uczniom. Jednym ze sposobdéw na osiggniecie

tego celu jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury sportowej.

Oprocz dziatan, ktére juz zostaty podjete w tym zakresie, nalezy poszukiwa¢ mozliwosci budowy
kolejnych obiektéw sportowych, zgodnie z zapotrzebowaniem mieszkancéw. Czynnikami
sprzyjajacymi tego typu inwestycjom sa;
* mozliwos¢ skorzystania z finansowania / dofinansowania zewnetrznego,
» mozliwos¢ wykorzystania obiektéw te moga by¢ wykorzystane przez caly rok, nie tylko przez
najmiodszych mieszkancéw Gminy, lecz takze przez osoby doroste oraz potencjalnych

turystéw (po osiagnieciu celu operacyjnego B.2., czyli stworzeniu bazy agroturystycznej).

Jednocze$nie, poziom edukacji powinien zosta¢ podniesiony — wskazywaly na to obie grupy
ankietowanych. Jednym ze sposobdéw moze by¢ zwiekszenie dostepu do komputeréw w szkotach.
Wazne jest takze zapewnienie dostepu do Internetu wszystkim mieszkancom Gminy. Proponowane
dziatania obejmujg stworzenie punktu(éw) hot spot w Gminie, np. w poblizu szkoty, Urzedu Gminy czy
biblioteki. Gmina powinna podjg¢ dziatania na rzecz zwiekszenia dostepu mieszkancéw Gminy do
szerokopasmowego Internetu. Dziatania te, w dtuzszej perspektywie, mogg mie¢ wptyw nie tylko na
zwiekszenie poziomu zycia mieszkancéw Goszczanowa, lecz takze na wzrost przedsiebiorczosci.
Dziatalnos¢ przedsiebiorstw internetowych w ostatnim czasie znaczaco rosta i moze by¢ jednym ze
sposobow pobudzenia aktywnosci bezrobotnych mieszkancéw miasta. Z drugiej strony dostep do
szybkich taczy pozwoli na zwiekszenie dziatan marketingowych mieszkancow Gminy (np. w zakresie

agroturystyki czy sprzedazy produktow ekologicznych).

° Dane GUS za 2011 rok
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e przygotowanie planu rozbudowy infrastruktury sportowej Gminy wraz z poszukiwaniem
zewnetrznych zrodet finansowania,

« udostepnienie nowo powstatych obiektow sportowych na rzecz wszystkich mieszkancow
Gminy oraz potencjalnych turystow,

e stworzenie punktéw dostepu do Internetu (hot spot).

Podobnie jak w wiekszosci gmin kraju, takze w Gminie GoszczanOw wystepujg potrzeby zwigzane
z rozwojem infrastruktury drogowej. Cho¢ stan dr6g gminnych wymaga dalszej poprawy i inwestyciji,
duzo wiekszy problem, zdaniem wiladz Gminy i kluczowych interesariuszy stanowi stan drog
powiatowych, ktérych utrzymanie nie lezy w gestii wtadz Gminy. Trudno przecenia¢ role jakosci
infrastruktury drogowej w przycigganiu inwestoréw i turystbw oraz tworzeniu warunkéw zycia
mieszkancow. Dlatego istotne jest zwrécenie szczegdlnej uwagi na zréwnowazony rozwoj

infrastruktury drogowej, obejmujacy obszar calej Gminy.

Innym waznym obszarem rozwoju infrastruktury Gminy, ktéry wigze sie réwnoczesnie z ochrong
srodowiska i zachowaniem posiadanych zasob6w natury, jest poprawa stanu skanalizowania Gminy.
Odbywac sie to bedzie gtéwnie poprzez budowe przydomowych oczyszczalni $ciekéw (ze wzgledu na

wystepujaca na przewazajacym obszarze Gminy zabudowe rozproszona).

Kolejnym aspektem w ramach ochrony srodowiska jest odbior i utylizacja odpadéw produkowanych
przez gospodarstwa domowe. Problem ten zostat juz przez wlkadze Gminy czesciowo podjety poprzez
zaangazowanie sie w dziatalnos¢ zwigzku ,Czyste miasto, czysta gmina”, ktérego celem jest

stworzenie i realizacja planu gospodarki odpadami, zgodnego z wymogami UE.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze stabo rozwinieta infrastruktura ochrony $rodowiska moze wplynac
w przysztosci na obnizenie atrakcyjnosé obszaru Gminy, zaréwno pod wzgledem gospodarczym, jak

i spolecznym.

Czyste srodowisko jest atutem Gminy Goszczandw, ktdry moze wspomoéc rozwoj opisanych wyzej
galezi dziatalnosci gospodarczej — ekologicznej produkcji rolnej i agroturystyki. Biorgc pod uwage
sfere spoteczng, dobrze rozwinieta infrastruktura ochrony srodowiska wptywa pozytywnie na jakosé

zycia mieszkancow oraz moze stac sie czynnikiem przyciggajacym nowych osadnikéw.
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Przykitady dziatan, ktére Gmina moze realizowa¢ w ramach niniejszego celu operacyjnego:

e modernizacja drég gminnych,

e podejmowanie stosownych dziatan lobbingowych ukierunkowanych na poprawe stanu drég
powiatowych przebiegajacych przez Gmine,

e kontynuacja instalacji przydomowych oczyszczalni $ciekéw i dostepu wszystkich
mieszkancow do kanalizaciji,

e zapewnienie odbioru odpadéw (wraz z segregacja) powigzane z prowadzeniem dziatan

edukacyjnych.
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Ostatni z opracowanych celéw strategicznych proponowany do zrealizowania do roku 2020 jest celem
wyodrebnionym od pozostalych, zwigzanym 2z zasobami natury, ciszg i niezdegradowanym

srodowiskiem. Dodatkowo cel ten powigzany jest $cisle ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa

tédzkiego na lata 2007-2020 — aktywne reagowanie na zachodzace zmiany demograficzne

wymieniane sg jako jedno z gtéwnych wyzwan dla wojewdédztwa t6dzkiego odbiega znacznie

Gmina Goszczan6w ze wzgledu na wystepowanie na jej terenie czystego, niezdegradowanego
srodowiska moze w przysziosci okazac¢ sie idealng lokalizacjg dla osrodkéw opieki nad ludzmi
starszymi czy osobami niepetnosprawnymi. W obecnych czasach, ze wzgledu na wystepujace trendy
demograficzne oraz coraz szybsze tempo zycia, popyt na tego typu ustugi gwattownie rosnie. Z
powyzszych wzgledéw Gmina Goszczan6w mogtaby podjaé¢ dziatania w celu stworzenia warunkéw do
powstania tego typu obiektu na jej terenie. Pierwszym korkiem bytoby wyznaczenie i przygotowanie
terenu pod taka inwestycje, a nastepnie znalezienie inwestora, ktéry zapewnitby odpowiedni kapitat

oraz zajg} sie zarzgdzaniem operacyjnym funkcjonowania takiego osrodka.

Obecnie Gmina Goszczan6w prowadzi dziatania w celu przystosowania dawnego budynku szkoty na
mieszkania chronione dla 0s6b potrzebujacych z Gminy. Dziatania w celu stworzenia komercyjnego

o$rodka opieki jak dotychczas nie byly rozwazane czy podejmowane.

Gtéwna korzyscig dla Gminy z powstania takiego osrodka bytby udziat w generowanych zyskach
w zwigzku z przekazaniem terenu pod inwestycje. Dodatkowo, w zaleznosci od wielkosci osrodka,
stworzytby on miejsca pracy, co wplynetoby na wzbogacenie mozliwosci zatrudnienia na terenie
Gminy. By¢ moze zwiekszytby sie takze dostep do opieki medycznej (lekarze specjalisci pracujacy /
przyjezdzajacy do osrodka).

e inwentaryzacja gruntéw w Gminie,
e wyznaczenie i przygotowanie terenu pod potencjalng inwestycje zmierzajgcg do stworzenia
o$rodka opieki na terenie Gminy (infrastruktura),

* stworzenie oferty inwestycyjnej i aktywne poszukiwanie inwestora.
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Podsumowanie analizy strategicznej

Podsumowanie misji, wizji, celéw strategicznych i celéw operacyjnych Gminy Goszczandéw w latach
2013-2020 prezentuje ponizsze zestawienie.

W 2020 roku Gmina Goszczandw lokalnym liderem naturalnej produkgji rolnej.

Misja Gminy Goszczandw jest osiggniecie pozycji lidera produkcji rolnej

na pograniczu wojewddztwa tddzkiego i wielkopolskiego

poprzez wspieranie wspoétpracy wsrdd mieszkancow

i dbatos¢ o posiadane zasoby naturalne.
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Powyzsze zestawienie przedstawia katalog celéw strategicznych i operacyjnych, ktére Gmina
GoszczanOw powinna realizowa¢ w kolejnym okresie programowania 2013-2020 dla osiggniecia

dynamicznego rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Nalezy jednak zauwazyé, ze realizacja wszystkich zaprezentowanych celéw moze znacznie obcigzy¢
budzet Gminy i w zwigzku z tym jest w duzej mierze uzalezniona od mozliwosci pozyskania

zewnetrznego finansowania lub zaangazowania prywatnych inwestorow.

Dlatego, przechodzac do wdrozenia i wykonania Strategii nalezy oceni¢, ktére cele operacyjne
powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci ze wzgledu na szczegdlne znaczenie dla rozwoju
Gminy. Celem stanowigcym filary Strategii i kolo zamachowe dalszego rozwoju Gminy powinien byc¢
cel strategiczny dotyczacy rozwoju howoczesnego rolnictwa i pobudzania ,ducha przedsiebiorczosci”

wsroéd mieszkancow.

W ogélnym ujeciu zadania gmin w Polsce realizowane sg z dochodéw wiasnych i subwencji naleznych
Z tytutu prawa oraz ze srodkéw otrzymanych z innych zrédet finansowania, ktérych pozyskanie zalezy

od inwencji i zaangazowania zarzadoéw gmin.

Cele strategiczne i operacyjne, opracowane w ramach niniejszej strategii, ktére stanowig podstawe do
podejmowania i realizacji konkretnych projektow, mogq by¢ finansowane z dochodéw wiasnych Gminy

oraz ze srodkéw zewnetrznych.

Wsrdd srodkéw zewnetrznych wyrézni¢é mozemy m.in.:

« $rodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa todzkiego,

e $rodki z programéw krajowych wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,

« $rodki z Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich,

« $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

+  $rodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

» $rodki z Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa,

e pozyczkii kredyty bankowe,

e instrumenty zwrotne — JESSICA, JEREMIE,

« $rodki inwestoréw prywatnych, w tym w formule PPP,

e srodki z Fundacji na rzecz Rozwoju Wsi ,Polska Wie$ 20007,

« $rodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej,

« $rodki z Wojewo6dzkiego Urzedu Pracy,

« $rodki z Powiatowego Urzedu Pracy.

Nalezy podkreslic, ze w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, w zwigzku
z nadchodzacym nowym okresem programowania 2014-2020, okreslenie szczeg6towego katalogu

mozliwych zrédet finansowania ze srodkéw UE nie jest mozliwe z uwagi na bardzo wstepna faze prac
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nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia. Jednoczesnie zblizajacy sie nowy okres programowania
stwarza mozliwos¢ pozyskania przez Gmine Goszczanéw s$rodkéw na dziatania stuzgce stricte
realizacji celow zawartych w niniejszym dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tej mozliwosci
w istotnym stopniu uzalezniona jest od aktywnosci wiadz Gminy i jej udziatlu w procesie konsultaciji
zalozen do okresu nowej perspektywy finansowej, definiowanej przez dokumenty programowe

i operacyjne.
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6. Wdrazanie, monitorowanie

| ewaluacja Strategqii

Osiagniecie zamierzonych celéw strategicznych i kierunkow r 0zwoju wymaga
stworzenia efektywnych mechanizméw gwarantuj acych konsekwentne

wdra zanie, monitorowanie i ewaluacj e efektow Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Goszczanéw w latach 2013-2020 jest dokumentem otwartym, w zwigzku
ztym powinna ona dynamicznie reagowa¢ na zmieniajace sie potrzeby wynikajagce z nowych

uwarunkowanh wewnetrznych i zewnetrznych.

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie

Zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.
6.1.1 Wdrazanie strategii

Wdrazanie strategii jest procesem, w ktorym sformutowane w Strategii dlugoterminowe cele i kierunki
dziatan przektadane sg na poziom programéw i dziatan operacyjnych. Elementem procesu wdrazania
Strategii sg réwniez dziatania zwigzane z propagowaniem i upowszechnianiem informacji na temat jej
zalozeh oraz zawartosci. Dzialania te majg na celu w szczegolnosci aktywizacje wybranych

organizacji i sSrodowisk do wspétudziatu w realizacji Strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. W celu wdrozenia Strategii
na poziomie operacyjnym opracowane zostang dokumenty o bardziej szczeg6lowym charakterze
(np. programy operacyjne), ktore szczegdtowo wskazg sposob realizacji poszczeg6linych celéw
strategicznych oraz podziat odpowiedzialnosci w tym zakresie. Cze$¢ z nich zostanie oparta o juz
istniejgce dokumenty, co w uzasadnionych przypadkach wymagato bedzie ich dostosowania do

nowych celéw strategicznych.
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Rysunek 6. Elementy procesu wdra zania strategii

Uszczegotowienie kierunkow
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Ustalenie dla kazdego projektu Przypisanie projektow i
wszelkich parametréw ilosciowych odpowiedzialnosci za ich
i jakosciowych oraz czestotliwosci realizacje, osobom zajmujacym sie
monitorowania w Gminie danym obszarem
dziatania

Zrodlo: Opracowanie wtasne

6.1.2 Monitorowanie strategii

Monitorowanie strategii jest procesem polegajacym na biezacej analizie postepéw w osigganiu
zakfadanych celéw strategicznych. Na proces ten sktada sie szereg dziatan takich jak m.in. zbieranie
danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikéw
efektywnosci (ang. KPIs — key performance indicators) oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikéw i przygotowywanie cyklicznych raportdw z oceny

realizacji Strategii.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje  potrzeba identyfikacji zrédet ewentualnych odchylen od zaktadanych celéw
efektywnos$ciowych, wypracowanie planu dziata korekcyjnych oraz jego wdrozenie.
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Rysunek 7. Proces monitorowania strategii Gminy
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Zrédlo: Opracowanie wtasne

W praktyce proces monitorowania Strategii przeprowadzany bedzie na biezaco, w cyklach
corocznych, a do jego realizacji powinna zosta¢ wyznaczona dedykowana osoba lub osoby
reprezentujgce wtadze Gminy. Ich gtéwna funkcjg bedzie w szczegdlnosci pozyskiwanie informacji na
temat dziatan / projektow realizowanych w Gminie oraz ocena dotychczasowych rezultatéw wdrazania

strategii oraz rekomendowanie niezbednych dziatan korekcyjnych.
6.1.3 Oczekiwane wska zniki osi ggniec¢ i ewaluacja Strategii

Efektem procesu monitorowania Strategii powinny byé coroczna ewaluacja efektéw realizacji
Strategii, obejmujaca w szczegoélnosci zestawienia wartosci zdefiniowanych i monitorowanych
w danym okresie wskaznikow efektywnosci realizacji poszczegdllnych celéw strategicznych
i operacyjnych.

Proponuje sie coroczng ewaluacje wynikéw wdrazania Strategii na podstawie efektow zadan
i projektow ktore sg w fazie realizacji lub zostaty w danym roku zakonczone.
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W ponizszym zestawieniu tabelarycznym ujeto przyktad wskaznikow efektywnosci (KPIs), ktére

zdefiniowane zostaly dla celu operacyjnego B.1 Aktywizacja ducha przedsiebiorczosci.
Zaproponowane wskazniki efektywno sciowe (KPIs) stanowi g zbiér otwarty , tj. w trakcie realizacji
celéw strategicznych, operacyjnych i poszczegdlnych dziatan moga ulega¢ one zmianom, korektom,

rozszerzeniom o dodatkowe wskazniki.

Tabela 22. Monitorowane wska zniki efektywno $ci w obszarze celu operacyjnego B.1

2.1. Wsparcie i promocja lokalnej przedsiebiorczosci

Lp. Wska znik [nazwa
wska znika

Liczba szkolen
zorganizowanych dla
mieszkancow z
inicjatywy Gminy
Utworzone na terenie
Gminy sieci
wspotpracy/powigzan
kooperacyjnych

Ulgi i zachety finansowe
dla przedsiebiorcow

Liczba utworzonych na
terenie Gminy grup

Jednostka Zaktadany
poziom w

roku n

Liczba szkolen

Rzeczywisty
poziom w
roku n

Odchylenie
od
zakladanego
poziomu [%]

Liczba

funkcjonujacyc WZOR

sieci wspétpra

Wysokos¢
przyznanych
ulg/liczba
przedsiebiorstw

Liczba grup
producenckich

producenckich

Zrodto: Opracowanie wiasne Deloitte

W przypadku, gdy wartosci okreslonych KPIs w istotny sposéb odbiegac¢ bedg od zatozonych wartosci
(celéw), przeprowadzone powinny by¢ dodatkowe analizy majgce na celu zidentyfikowanie zrodet
odchylen oraz zaproponowane zostang adekwatne dziatania naprawcze, ktére uwzglednione bedag

w planach operacyjnych na kolejny rok.
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